Forretningsorden 2023-2024

Godkendt af hovedbestyrelsen den 27.-29. januar 2023
med ikrafttraedelse samme dato.

1. Hovedbestyrelsen

1.1 Opgaver og ansvar

Hovedbestyrelsens opgave og ansvar er at varetage den over-
ordnede ledelse af landsforbundet.

Hovedbestyrelsen handler under ansvar overfor landsmadet,
landsforbundets gverste myndighed, og er valgt af landsmgdet,
til at sikre udfgrelsen af de beslutninger, som landsmegdet ved-
tager.

Hovedbestyrelsen kan til hver en tid tage stilling til, om opgaver
ngdvendigger ibrugtagning af suppleringsmandater iht. vedteeg-
ternes § 12, stk. 1.

1.2 Konstituering

Hovedbestyrelsen konstituerer sig med formand, naestformand
og kasserer efter et landsmgde.

Hovedbestyrelsen sammenseaetter og nedseetter forretningsud-
valget senest ifm. vedtagelse af forretningsordenen.

1.3 Kontakt til hovedbestyrelsen

Henvendelser eller skrivelser stilet til hovedbestyrelsen frem-
sendes til hovedbestyrelsen. @vrige henvendelser modtages af
generalsekretaeren, der skegnner, hvorvidt de skal foreleegges

o Formand
o Forretningsudvalg

o Hovedbestyrelse

1.4 Formalia for hovedbestyrelsesmgoder

Der afholdes arligt 5-7 ordinzere hovedbestyrelsesmader.

Hovedbestyrelsens mgder indvarsles ved en udarbejdet dagsor-
den, som er tilgeengelig for hovedbestyrelsens medlemmer en
uge for mgdet.

Formanden kan indkalde til ekstraordinaere hovedbestyrelses-
mgder efter behov. Et flertal af HB kan palegge formanden at
indkalde til et ekstraordinaert hovedbestyrelsesmgde.

Sagsfremstillinger og bilag er tilgeengelig for hovedbestyrelsen
en uge forud for madet, sdledes medlemmerne har en weekend
til radighed til at leese bilag. Er bilag med god grund forsinkede,
angives den forventede levering i den kommende uge.

Punkter som et hovedbestyrelsesmedlem gnsker optaget pa ho-
vedbestyrelsens dagsorden, indsendes senest 2 uger for mgdet
til generalsekretaeren.

Uopsaettelige punkter kan optages pa dagsordenen under magdet
safremt mgdedeltagerne godkender dette.

Punkter optaget pa dagsorden er motiverede enten i dagsorde-
nen eller gennem skriftlige sagsfremstillinger og bilag.
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Hovedbestyrelsen modtager eventuelle efterretningssager fra
generalsekretaeren. Hovedbestyrelsesmedlemmerne har ret til
at forlange disse punkter optaget pa et kommende hovedbesty-
relsesmgde.

Hovedbestyrelsens mgder ledes som udgangspunkt af forman-
den eller et medlem af forretningsudvalget. Mgdeledelsen kan
ga pa skift. FU tilretteleegger modeledelsen af det enkelte
punkt.

Placeringen af hovedbestyrelsens mader tilstreebes fordelt pa
begge sider af Storebeelt.

1.5 Organisering af hovedbestyrelsen

P& et af de fgrstkommende mader efter landsmadet udpeger og
fordeler hovedbestyrelsen FDFs officielle repreesentationer,
herunder kontakten til FDFs landsdele og Arena-enheder.

1.6 Arbejdsform i hovedbestyrelsen

Forretningsorden for hovedbestyrelsens arbejde behandles
hvert ar i januar maned med henblik p& eventuel regulering.

Hovedbestyrelsen har i gvrigt vedtaget fglgende vedrgrende sin
arbejdsform:

1.6.1 Introduktion af nye hovedbestyrelsesmedlemmer

FDFs ledelse tilbyder et introforlgb for nye hovedbestyrelses-
medlemmer. Dette har til formal at introducere til de veesent-
ligste dele af landsforbundets drift og virke.

Ved introduktion af nye medlemmer af hovedbestyrelsen kan
der etableres en fglordning, hvor et nyt medlem kobles med et
mere erfarent medlem. Det afggres individuelt hvor lang tid
fglordningen skal fungere.

Revidering af forretningsorden, udvaelgelse af repreesentationer,
beslutning af hovedbestyrelsens arbejdsform tjener ogsé for-
malet at sikre at fa introduceret nye medlemmer af hovedbe-
styrelsen til arbejdet.

1.6.2 Dagsorden til hovedbestyrelsesmgdet

Dagsorden til et hovedbestyrelsesmgde tilretteleegges saledes,
at vigtige sager far fortrinsstilling samt i et hensyn til geester
udefra og deltagelse af ansatte.

Skriftlige sagsfremstillinger og bilag til hovedbestyrelsen kan
have flere bidragsydere, men skal altid slutbehandles af en fra
FDFs ledelse, som herved sikrer ensartethed og kontekstualise-
ring ift. proces og malsaetninger.

1.6.3 Formen pa hovedbestyrelsesmodet

Afvikling af mgderne tilstraeber en variation pa formen, hvor det
giver mening ift. emne og proces.

Det tilstreebes at sikre en arbejdsform som er kendetegnet ved:

o Synliggerelse og abenhed omkring processer og beslut-
ninger samt hovedbestyrelsesmedlemmernes mulighed
for inddragelse i processer og beslutninger. Det pahviler
FU i sidste ende at sikre den forngdne bemanding af de
ngdvendige opgaver.
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o Kuvalificeret behandling af sager og emner gennem skarpe
sagsfremstillinger, god mgdeforberedelse samt en rum-
melig debatkultur.

o Fortlgbende evaluering af hovedbestyrelsesmgderne
med henblik pa eventuel regulering af arbejdsformen.

o Laptops eller tablets bruges p& mgderne til at orientere
sig i bilag. @vrig brug af IT sker med omtanke og respekt
for mgdet. Seerligt ved besgg af gaester eller repraesen-
tationer sgges individuel brug af IT minimeret, for at ty-
deliggare HBs samlede opmarksomhed pa dialogen med
gaesterne.

1.6.4 Inddragelse af hovedbestyrelsesmedlemmet

Hovedbestyrelsens medlemmer kan deltage i udvalg og arbejds-
grupper, som kontakt til landsdelsledelser samt i repraesentati-
oner efter aftale og hvor det giver mening.

En sddan deltagelse er i udgangspunktet politisk funderet og
skal blandt andet sikre at emner af principiel karakter eller
med konsekvens for FDF, bliver optaget p& hovedbestyrelsens
dagsorden.

Det er séledes HB-medlemmets ansvar at orientere formanden
og den samlede hovedebestyrelse om emner af principiel ka-
rakter for FDF fra landsdele, udvalg og arbejdsgrupper.

1.7 Dagsorden for et hovedbestyrelsesmgade

Hovedbestyrelsens dagsorden indeholder fglgende:
o Debatpunkter
o Orienteringspunkter og
o Beslutningspunkter

Hovedbestyrelsen modtager ifm. de ordineere hovedbestyrelses-
megder en skriftlig ledelsesorientering fra generalsekreteeren og
FDFs gvrige ledergruppe. Orienteringen omfatter relevante pro-
cesser, sager og emner, som ikke behandles pa det aktuelle ho-
vedbestyrelsesmgde og vedlaegges HB-dagsordenen. som bilag
til punktet ledelsesorientering.

Dagsorden er bygget op med en aben og en lukket del bl.a. i et
hensyn til behandling af person- og kredssager. Den abne del af
dagsordenen leegges pa fdf.dk i ugen op til HB-madet.

1.8 Referat af et hovedbestyrelsesmgode

Der tages beslutningsreferat af alle hovedbestyrelsesmader.
Udkast til referat udarbejdes af FDFs ansatte, gennemses af
formanden og sendes til hovedbestyrelsen senest 5 arbejdsdage
efter modet. Indsigelser skal indsendes senest 5 arbejdsdage
efter referatets modtagelse. Herefter betragtes referatet som
godkendt.

Referatet tages til efterretning, og behandles ikke pa det naest-
kommende hovedbestyrelsesmgde.

Efter fristen for hovedbestyrelsesmedlemmets indsigelsesret
offentligggres den abne del af hovedbestyrelsesreferatet pé
FDFs hjemmeside.

1.9 Deltagelse i et hovedbestyrelsesmgade
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e Pa hovedbestyrelsens mgder deltager FDFs ledelse.

e P3 hovedbestyrelsens mgder deltager efter behov relevante
medarbejdere blandt FDFs ansatte saledes at der sikres en
sammenhaeng mellem hovedbestyrelse samt kredse og lands-
dele. Generalsekreteaeren foretager denne vurdering.

e Ansatte deltager med taleret uden stemmeret.

e Landsdelsledelser inviteres til mgde med hovedbestyrelsen jf.
geldende samarbejdsaftale mellem HB og landsdelsledelserne.

e Arenaen inviteres til hovedbestyrelsesmgder efter behov.Den
lebende kontakt varetages af FDFs ledelse.

e Skoler inviteres til mgde med hovedbestyrelsen efter behov.

e Hovedbestyrelsen kan invitere gvrige gaester til mgderne efter
behov.

e Hovedbestyrelsen kan afholde et dobbelt lukket made, hvor kun
generalsekretzeren er tilstede. Gaeldende for disse lukkede mg-
der er, at eventuelle bergrte medarbejdere orienteres efterfol-
gende om trufne beslutninger fra mgdet.

1.10 Principper for hovedbestyrelsens abenhed og inddra-
gelse

e Hovedbestyrelsen tilstraeber en dbenhed til landsforbundet fra
arbejdet omkring hovedbestyrelsesbordet. Dette giver sig bl.a.
udtryk pa felgende mader:

o Hovedbestyrelsens mgder er som udgangspunkt abne for
alle, der gnsker at overveere mgderne uden taleret. HB
kan beslutte at give gaester taleret.

o Det tilstraebes at inddrage relevante aktgrer i arbejdet
og at indhente relevante input fra kredse, landsdele,
Arena og medlemmer i hovedbestyrelsens arbejde.

o Det tilstreebes at invitere geester, herunder relevante
ressourcepersoner til at bidrage med viden og input ind
til HB-bordet.

o Hovedbestyrelsens arbejde synligggres med en tydelig
kommunikation af beslutninger og fokusomrader via re-
levante kanaler.

1.10.1 Dagsorden

e Den abne dagsorden gores tilgeengelig i ugen op til et hovedbe-
styrelsesmgde bade i den skematiske form supplereret af en
mere prosaagtig FDF-nyhed. Nyheden indeholder de punkter,
som det kan veere relevant at omtale — uanset om punktet er
p& den &bne del af dagsordenen eller vedrgrer hovedbestyrel-
sens egen behandling.

1.10.2 sagsfremstillinger og bilag

e Sagsfremstillinger og bilag til hovedbestyrelsesmgderne er som
udgangspunkt dbne. Undtaget herfra er:

o Sager vedrgrende hovedbestyrelsens egen idéudvikling
indtil det mgde, hvor der kan treeffes en beslutning

o Kredssager
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o Sager med navnestof, herunder sager om repreesentatio-
ner, opfordringer, navngivne ansattes ansesettelsesforhold
mv.

o Sager der vedrgrer forholdet til leverandgrer og eksterne
samarbejdspartnere

Sagsfremstillinger og bilag skal vaere tydeligt kontekstualiseret,
sa det fremgar, hvor i processen sagen er.

Abne sagsfremstillinger og bilag offentligggres p& FDF.dk efter
mgdets afholdelse og referatets godkendelse. Hvis der er invi-
teret gaester til at deltage i madet jf. ovenfor far disse mulighed
for at forberede sig ved at leese relevante bilag.

Abne sagsfremstillinger og bilag gares tilgeengelige sammen
med referatet pad FDFs hjemmeside. Det tilstraebes at der i den
forbindelse offentligggres den endelige version af et dokument
inklusiv eendringer vedtaget pa det pagaldende hovedbestyrel-
sesmgde. Den ansvarlige for en beslutning eller en proces skal
som en del af indstillingen give et bud p&, hvordan og hvornar
der kommunikeres (evt. med hjzlp fra FDFs kommunikations-
folk). Nar det er ngdvendigt draftes kommunikationsplanen en-
ten pé forretningsudvalgs- eller hovedbestyrelsesmadet.

1.10.3 Referatet

referatet udfaerdiges og redigeres med henblik p& at hgjne for-
stdelsen hos folk, der ikke har deltaget i mgdet.

1.10.4 Anden kommunikation af beslutninger og strategier

| forleengelse af en beslutning drgftes, hvad der skal kommuni-
keres, hvem der har ansvaret, og hvornar det skal ske.

Efter et hovedbestyrelsesm@de gennemgas punkter og bilag for
at sikre, at der bliver kommunikeret om relevante beslutninger,
og at relevante bilag bliver klargjort til offentligggrelse.

Dette kan fglges af en FDF-nyhed, der forklarer baggrunden for
beslutningen og naeste skridt.

Medmindre andet aftales sikres ovenstdende af generalsekre-
teeren.

Afsender for nyheder fra hovedbestyrelsens beslutninger, bgr i
udgangspunktet vaere hovedbestyrelsen selv.

1.10.5 Strategier, principper og retningslinier

Vedtagne strategier, principper og retningslinier feerdigskrives
og protokolleres efter et HB made. Herefter leegges de tilgeen-
gelige samlet pa FDFs hjemmeside.

1.11 Eksekvering af vedtagelser

Vedtagelser fra hovedbestyrelsesm@gderne, udfgres medmindre
andet angives af generalsekreteeren.

2. Forretningsudvalget

2.1 Sammensatning

Forretningsudvalget bestar af hovedbestyrelsens formand,
nestformand og kasserer. Generalsekreteaeren, administrations-
chefen og udviklingschefen deltager i mgderne uden stemme-
ret.

2.2 Opgaver og ansvar
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Det er forretningsudvalgets primaere opgave at tilretteleegge
dagsorden for kommende hovedbestyrelsesmgder.

For at kvalificere hovedbestyrelsens drgftelser og beslutnings-
kraft bedst muligt forbereder forretningsudvalget flest mulige
sager samt afgiver indstilling hvor det skgnnes ngdvendigt.

Forretningsudvalget forbereder ligeledes hvilke sager og beslut-
ninger pa dagsordenen for det kommende HB-mgde, som der
skal kommunikeres seerligt om efter HB-mgdet samt hvordan.

Forretningudsvalget varetager ogsé, under ansvar for hovedbe-
styrelsen, opgaven med at sikre FDFs drift og herunder seerligt
gkonomiske og personalemaessige forhold.

Forretningsudvalget folger pa hovedbestyrelsens vegne lands-
forbundets gkonomi og er via kassereren overfor hovedbesty-
relsen og landsmgdet ansvarlig for udarbejdelse af samt afleeg-
gelse af landsforbundets budgetter og regnskaber.

2.3 Forretningsudvalgets beslutningskraft

Forretningsudvalget har bemyndigelse til at behandle og traeffe
afgorelse i folgende sager:

o Sager angdende medlemmer, kredse og landsdele

o Sager, hvor hovedbestyrelsen har truffet en principiel af-
garelse

o Sager hvor hovedbestyrelsen har givet forretningsudval-
get bemyndigelse til at treeffe en afggrelse

o Sager af personalemeessig karakter herunder lgnforhold

Beslutninger truffet af forretningsudvalget i sager der ikke er
oplistet ovenfor implementeres ikke fgr de er godkendt pa et
hovedbestyrelsesmgde.

Forretningsudvalget kan veelge at sende konkrete beslutninger
til godkendelse i hovedbestyrelsen pa mail mellem maderne,
hvis der er tale om en beslutning, der ikke kan afvente et ordi-
neert hovedbestyrelsesmgde. Hovedbestyrelsen far i sddanne si-
tuationer minimum 48 timer til at komme med indvendinger,
for en beslutning traeder i kraft. Forretningsudvalget skal altid
sikre et aktivt flertal bag en elektronisk godkendelse. Beslut-
ningen bgr om muligt protokolleres i et referat fra et efterfol-
gende forretnings- eller hovedbestyrelsesmgde.

2.4 Formalia for forretningsudvalgets moader

Forretningsudvalget holder mgde forud for hvert hovedbestyrel-
sesmgde og efter behov

Forretningsudvalgets mgder indvarsles ved en dagsorden, som
gores tilgeengelig for hele hovedbestyrelsen fgr madet.

De enkelte punkter ma normalt veere motiveret i dagsordenen.

Hovedbestyrelsesmedlemmer kan give indstilling om at udskyde
eventuelle punkter til hovedbestyrelsesmgderne.

Ved mgdets begyndelse drgftes eventuelle aendringer i reekke-
folgen af dagsordenens punkter, mgdets varighed samt om der
er eventuelle nye punkter.
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Der tages referat af forretningsudvalgets mgder. Referatet
fremstilles til hovedbestyrelsen til orientering pa naestkom-
mende hovedbestyrelsesmgde.

2.5 Deltagelse i forretningsudvalgets moder

@vrige medlemmer af hovedbestyrelsen har ret til at deltage i
alle forretningsudvalgsmegder uden stemmeret.

HB bliver orienteret om forretningsudvalgets mgdekalender.

Ansatte og HB-medlemmer kan inviteres efter behov.

2.6 Eksekvering af forretningsudvalgets vedtagelser

Vedtagelser fra forretningsudvalgsmgderne, udfgres medmindre
andet angives af generalsekretaeren.

3. Daglig ledelse

3.1 Generalsekretaeren

Generalsekretzeren har under ansvar overfor hovedbestyrelsen,
ansvaret for den daglige ledelse af landsforbundet FDF, herun-
der ledelsen af FDFs gvrige ledelseskraft.

Ansattelse af generalsekreteeren sker efter samtale med den
samlede hovedbestyrelse.

3.2 FDFs ovrige ansatte

Generalsekretaeren anszetter og organiserer under ansvar for
hovedbestyrelsen det ngdvendige antal medarbejdere til at va-
retage den daglige ledelse og udfgre landsforbundets aktivite-
ter.

Ansaxttelse af medlemmer af FDFs ledergruppe godkendes af
hovedbestyrelsen efter indstilling fra et anssettelsesudvalg.

Faste fuldtidsstillinger skal som udgangspunkt slds op medmin-
dre seerlige forhold taler imod det

Ansaettelsesudvalg sammensaettes, s der sikres inddragelse af
relevante parter.

3.3 Bestyrelsen for FDF Friluftscenter Sletten

Der er nedsat en bestyrelse for FDF Friluftscenter Sletten, der
refererer til Hovedbestyrelsen og Generalsekretaeren. Der hen-
vises i gvrigt til seerskilt kommissorium for bestyrelsen.

4. Okonomi

4.1 Landsforbundets kasserer

Kassereren deltager i alle vaesentlige gkonomiske afggrelser og
kan sgge rad og vejledning fra eksterne parter, hvis det skgnnes
ngdvendigt.

For gvrige retningslinjer omkring skonomi og herunder gkono-
mistyring samt rammer for befgjelser og kompetencer, henvises
til seerskilte retningslinjer.

FDF

FRIVILLIGT
DRENGE— OG PIGE—
FORBUND

FDF giver bern og unge
et stasted
at made verden fra



	Forretningsorden 2023-2024
	Godkendt af hovedbestyrelsen den 27.-29. januar 2023 med ikrafttrædelse samme dato.

	1. Hovedbestyrelsen
	1.1 Opgaver og ansvar
	1.2 Konstituering
	1.3 Kontakt til hovedbestyrelsen
	1.4 Formalia for hovedbestyrelsesmøder
	1.5 Organisering af hovedbestyrelsen
	1.6 Arbejdsform i hovedbestyrelsen
	1.6.3 Formen på hovedbestyrelsesmødet
	1.6.4 Inddragelse af hovedbestyrelsesmedlemmet

	1.7 Dagsorden for et hovedbestyrelsesmøde
	1.8 Referat af et hovedbestyrelsesmøde
	1.9 Deltagelse i et hovedbestyrelsesmøde
	1.10 Principper for hovedbestyrelsens åbenhed og inddragelse
	1.11 Eksekvering af vedtagelser

	2. Forretningsudvalget
	2.1 Sammensætning
	2.2 Opgaver og ansvar
	2.3 Forretningsudvalgets beslutningskraft
	2.4 Formalia for forretningsudvalgets møder
	2.5 Deltagelse i forretningsudvalgets møder
	2.6 Eksekvering af forretningsudvalgets vedtagelser

	3. Daglig ledelse
	3.1 Generalsekretæren
	3.3 Bestyrelsen for FDF Friluftscenter Sletten

	4. Økonomi
	4.1 Landsforbundets kasserer


