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Bitten Schjgdt Kjeer (BSK) og Peter Jeppesen, (PJ)
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Christina Gro Hansen (CGH), Heidi Bak Nielsen (HBN), Jeppe Sglvberg Strauss (JSS)
Lasse Nybo (LN), Mette la Cour (MLC), Mia Fanefjord Pedersen (MFP),
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0 Velkomst og sang

1.0 Protokol ‘

1.1 Referat fra seneste HB-mode
lab.
1.2 Fastsaettelse af dagsorden

Eventuel optagelse af ekstra punkter.

Optagelse af:
Punkt 4.4. Langsigtet strategi
2.11a kandidat til Global Fellowship

Der fremkom er par gnsker til bilagene og de fremsendte PDF-filer.

13 Arshjul

lab.

1.4 Siden Sidst
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Orientering om de vaesentligste sager, der har fyldt i FDF siden seneste HB-mgade.

Generalsekretaeren orienterede om sma og store begivenheder siden sidste made:
e Der har veeret fire vellykkede kurser i pasken.
e 320 tager pé lederkursus i weekenden.
e Lederskole gennemfgrt i FDF Landsdel 5 med 45 deltagere.
e Nyt spil preesenteres pa lederkurset "Rundt om lederfaellesskabet”.

2.01 LL2021: Strategiske sigte - Proces D

Proces omkring strategi og input til kommissorium.
ABV orienterede om proces for nedsaettelse af udvalget. Der er modtaget 20 ansggninger. Der
har veeret positiv respons pé, at man har kunnet sgge. Lejren bliver den 7.-16. juli (uge 27 og
28). Det bliver én dag leengere end sidst, for at alle kan na at opleve et frirum undervejs.
Datoer kommer til at fremga af kommissoriet.

Hovedbestyrelsen gav fglgende strategiske input for landslejren:.

Deltagerne skal mgde hele ambitionen, ved at ambitionen er indlejret pA mange méader og
niveauer i lejren. HB gnsker, at det overordnede “begreb” skal findes indenfor ambitionens
ramme, men at det ikke ngdvendigvis skal veere et af de fire ‘pinde’.

Bgrn og unge skal pa landslejren for at opleve, at de er en del af noget starre. Temarammen er
vigtig for bgrn og unge, og HB anbefaler, at der er et saerskilt tema fra et overordnede begreb.

Lederne er en ogsd malgruppe, LLU skal have szerligt fokus pé. Hvordan skaber man en god lejr
for og med lederne? HB gnsker, at landslejren er et sted man som leder far fornyet FDF-
energi, og ikke er en finale pad ens medlemsskab. Herunder skal der veere et fokus pa det, at
vaere pa lejr og f& kredspladsen til at fungere.

HB gnsker at landslejren ikke bliver en finale pa et medlemskab, s& man oplever klimaks og
ikke kommer tilbage igen efter sommerferien. Det geelder for alle ikke kun ledere.

Pa landslejren skal kredsen have en oplevelse af at lykkes sammen. Dette har kredsene
forskellige forudseetninger for at komme til at kunne. LLU skal arbejde med, at struktur og
organisering pa lejren muligger, at flest mulige kredse kan f& oplevelsen af at lykkes sammen.
HB gnsker derfor ogsa et fokus pa at f& kredspladserne til at fungere godt.

Lejren skal brande og kommunikere et emne/begreb, som vi er gode til, og som kredsene
for/under/efter lejren kan blive endnu bedre til. Kredsene skal inddrages i kommunikation af
emnet/begrebet. LLU skal indlejre relevante verdensmal i konkrete tiltag fremfor at brande
lejren og FDF pa dem.

Hovedbestyrelsen gav input og godkendte de 10 LLU-medlemmer ved applaus.
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2.02 Udviklingsmal 19-20 - Udarbejde strategi og
handlingsplan
Behandling og vedtagelse of strategi og
handlingsplaner.

Hovedbestyrelsen gav input til strategi og handlingsplan for Det gode mgde og Forteellingen.

Ad Det gode mgde:
lab.

Ad Forteellingen:

1 Lederne og unges sprog

Indsats og ”Landsforbundet har om 2 ar understgttet” byttes rundt. ”Indsats skal veere: Ledere
og unge i FDF..”

Landsforbundet: ”Alle ledere og unge i FDF....”

2 Kredsens forteelling
HB blev enige om, indsatsen handler om de kredse, der allerede er pa sociale medier.

Hovedbestyrelsen godkendte strategierne for Det gode maode og Fortaellingen med
ovenstaende bemaerkninger.

Ad Bgrn og unge i naturen:

| forhold til sidste behandling er der med teksten teenkt langsigtet, s& den peger mod
handlinger for neeste periode. Dét, at opleve og veere tilstede i naturen, er vigtigt, og skulle
gerne kunne meerkes i teksten.

Hovedbestyrelsen drgftede formuleringerne omkring barn og unges digitale liv. Det digitale liv
skal ikke skammmes ud, men naturen skal fremstilles som et supplement til det digitale liv. Vi
skal ikke have et mal om at gare bgrn og unge mindre digitale.

RAP sorger for, at strategien for Born og unge i naturen faerdiggores.

Indsatserne

Hovedbestyrelsen drgftede ballancen mellem indsatser i forhold til ledernes refleksion og
mere handlingsorienterede indsatser. Indsats 1 skal veere mere handlingsanvisende men det
bevares, at vi er i naturen pa en FDFsk méade. Vi skal understgtte kredsene i at prioritere at ga
ud, og tilbyde billeder af, hvad betydningsfulde og nyskabende aktiviteter er.

RAP arbjder videre med Born og unge i naturen. UV, IKN, LTS, DF far det fserdige resultat og
holder telefonmode om det, inden det gar til layout den 20. maj.

2.02 Udviklingsmal 19-20 - Udarbejde strategi og B
handlingsplan
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Fortsat fra fredag aften.

Handlinger:
Ad Det gode mgde:
Hvor meget skal inspiration til mgder fylde? Det kan hurtigt fylde det hele.

Sparring og refleksion — det er svaert at se i handlingerne? Kan det med kvalitet st tydeligere.
- Det st&r under ”Fokus pa den gode leder...” Maske skal der ssettes punktum. "Kredsene far et
veerktgj... FDFs medier seetter fokus...”

HB efterlyste nogle veerktgjer/tilbud for bestyrelser.

Ad Forteellingen:

Bagudskuende materialer er nedprioriteret, generelt er det skrevne ord nedprioriteret.
Opgaven omkring kredses sociale medier er med overlaeg stilet til unge, men andre kan ogsa
veere med.

Handlingsplanen blev godkendt med ovenstdende bemaerkninger.

2.03 Uddannelsespulje D

Farste droftelse pd en mulig udmentning af uddannelsespuljen.
Hovedbestyrelsen gav deres input til kriterier for puljen. Der var opbakning til, at puljen stgtter
landsforbundets egne kurser. Og at det bade kan veere kurser for seniorer og for ledere. En
udligningsordning, sa alle far lige mulighed for kurser uagtet kommunens tilskudsniveau og
kredsens gkonomi.
HB drgftede om man gnsker at stotte brede kurser frem for fagspecifikke kurser. Samtidig
gnsker man en art kompensationsordning, sa der ikke stattes hele deltagergebyret.
Det blev drgftet, om kredse skal dokumentere, at kommunen ikke yder stgtte, det vil samtidig
give mere viden pd omradet.
Uddannelsesforum kan desuden sgge om stgtte til initiativer.
HB drgftede, hvor midlerne vil have stgrst effekt. Flere pegede pa bestyrelsesarbejdet og
uddannelse af kredsledere. Det blev drgftet, om kredsene har en forventning om, at stetten er
til seniorer fremfor bestyrelser.
Puljens planleegges at veaere ansggningsklar til forarets kurser 2020.

Der arbejdes videre pa et udkast til augustmeodet i samarbejde med kasserer. Der planlsegges
efter at puljen forst har effekt fra fordarets kurser 2020.

2.04 Kvartalsopfolgning Q1 0

Inkl. 2019-estimat ift. DUF-tilskud mv.
JHK gav en status. Der er behov for at nedjustere forventninger til tilskud og
kontingentindtaegter. Derudover ikke de store forventninger til udsving endnu.

Hovedbestyrelsen modtog orienteringen.

2.05 Godkendelse af lederudnaevnelse B
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Behandling af henvendelse fra kredsbestyrelse.

DF erklzerede sig inhabil og deltog ikke i behandlingen.

Hovedbestyrelsen godkendte dispensation for lederudnsevnelse.

2.06 Retningslinjer for ledelse D
Genbehandling.

Det blev tilfgjet at stillinger som konsulenter, forbundssekretaerer skal slds op.

Hovedbestyrelsen godkendte retningslinjer med ovenstdende bemaerkning

2.07 Godkendelse af arsregnskaber 2018 B
Godkendelse og underskrift af arsregnskaber 2018 for landsforbundet og HCT-fonden.

JHK praesenterede arsregnskabet. Udover enkelte korrekturrettelser og en feerdig
ledelsesberetning er den primeere sendring siden seneste mgde at gaver er blevet opgjort i en
note, der lever op til Indsamlingsnaevnets retningslinjer. Protokollatet er kommet og skal ogsa
underskrives.

Hovedbestyrelsen godkendte protokollat og arsregnskaber for 2018 og underskrev dem
efterfolgende.

2.08 Medlemstal og tipsansegning B
Status pG medlemstal og tipsansegning. Draftelse af strategi for kommunikation
omkring det.

Hovedbestyrelsen drgftede at medlemstallene for de kredse, der ikke har indberettet
medtages men markeres med rgdt, og at lukkede og indstillede kredse fjernes fra listen.

Hovedbestyrelsen tog 2018-tallet til efterretning.

HB udtrykte bekymring for det faldende medlemstal, og vil tage emnet op pa et senere
tidspunkt, med henblik pa at fa input til en indsats pa dette omréade. Midtvejsdebatten og
sommermgder blev neevnt som mulige fora for denne debat.

Tallene laegges pa FDF.dk. Der kommunikeres til kredsledere og bestyrelser via mail.

Det blev drgftet om landsforbundet kan tiloyde opbevaring af referat af &rsmgder og

bestyrelseskonstituering.
Der regnes pa om landsforbundet kan tilbyde gratis kontingentopkraevning via Flexminds.

2.09 Positionspapirer B
Endelig vedtagelse af papir om samfundsengagement.

Blev udskudt.

HB bedes indsende kommentarer til nuvserende version. RAP sender mail ud. Efter deadline
gennemskrives papiret igen og godkendes pa naeste mode.

210 Kommissorium for Uddannelsesforum B
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Godkendelse af nyt kommissorium for uddannelsesforum.

Feerdigggrelsen af den grundleeggende lederuddannelse er indfgjet. Hovedbestyrelsen drgftede,
hvordan kontakten til udvalget skal veere.

DF, UV og JKK skal p& et kommende mgde med Uddannelsesforum treekke de stgrre linjer. HB
drgftede om man skulle mgdes med Uddannelsesforum fast en gang arligt, eller om det skal
veere en enkelt HB-kontaktperson. Det blev ogsd vendt, om man skal bede om at fa fremsendt
mgdereferater. Man blev enig om at bede om skriftlig afrapportering pa specifikke punkter.

Hovedbestyrelsen godkendte kommissorium med ovenstdende bemaerkninger.

2.1 Internationale partnere (Analyse) 0
Orientering fra Internationalt Udvalg.

KKR praesenterede udvalgets analyse, der ogsa fremadrettet kan veaere et godt materiale til nye,
der skal leese sig ind pa omradet. Arbejdet handlede om, at se pa, om vi er i de rigtige netvaerk.
Konklusionen er, at vi fortseetter, men det er nu baseret pd en grundig analyse. Netvaerkene er:
FIMCAP Europe, European Fellowship, FIMCAP World, Global Fellowship. Bl.a. betonet at FDF
ikke er et rejsebureau, men med i et feellesskab pa tveers af graenser.

Hovedbestyrelsen spurgte til, om der er netvaerk, vi ikke er med i, men som kunne veere
interessante. Det er ikke undersggt, da det netop er konkluderet, at de netveerk vi er en del af
giver mening. Hovedbestyrelsen spurgte ind til udvalgets talentudvikling. Det er der fokus p4,
og der starter 5 medlemmer nye op i denne maned. Med flere rundt om bordet, vil man ogséa
kunne bidrage mere til netveerkenes udvikling.

HB takkede og roste udvalget for arbejdet.
2.11a
Det er indstillet, at hovedbestyrelsen indstiller Ane Kolby til Global Fellowships ExCo for de

naeste tre ar. Jonas Kolby Laub Kristiansen erkleerede sig for inhabil og deltog ikke i
behandlingen.

HB vedtog, at indstille Ane Kolby som FDFs kandidat til Global Fellowships ExCo.

212 HBs Temapunkter D
HB har udvalgt Tro og Kredsen som Gbne temapunkter. Draftelse af hvilke gvrige punkter
der seerligt skal vaere dbne.
Hovedbestyrelsen drgftede om det var de rigtige temaer. Det var der enighed om, men man var
ogsé enige om, at dette ikke alene kan opfylde vedteegternes krav omkring dbenhed.
Mgderne blev i sin tid lukket ud fra praktiske hensyn, og fordi der sjeeldent kom gaester. Dette
skal maske genovervejes.
Det blev drgftet, om temaerne skal behandles p& Midtvejsdebatten eller et sommermgde, hvor
HB tager ud i landet.
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Temaerne er fine. Men der er behov for at drofte hvordan de skal afvikles. HB vedtog at tage
en senere generel droftelse af hvorledes der sikres dbenhed i HB-mgoderne

213 Midtvejdsdebat B
Draftelse af indhold for midtvejsdebat.

Méalgruppen er kredse, Arena skal inddrages. Det kan veere tro og/eller kredsen maske
kombineret med medlemstal. UV, SRS, KKR er sparringsgruppe.

Trosudvalget vil meget gerne bidrage, og kan godt fylde en midtvejsdebat, men er ogsa abne
for at samarbejde med andre. Det blev drgftet om et sommermgde kan handle om
medlemstal.

Det blev drgftet om tro skal kombineres med fortaellingen. Hvilken rolle har kredsen i forhold
til den lokale folkekirke og byens liv, og hvilken rolle FDF spiller i forhold til Folkekirken pa
nationalt niveau.

Et andet input var debatten om den personlige tilknytning til folkekirken, der er mindre
abstrakt og teoretisk.

Arbejdsgruppen og Trosudvalget tager over og saummensaetter et program med tro som tema
og eventuelt medlemstal

214 LL2021: Strategiske sigte — Konklusion B
Opsamling og konklusioner p& fredagens proces (punkt
2.7)

ABV preaesenterede et bud pa en opsamling péa fredagens input. HB kommenterede, og kom
ogsd med gnsker til mere lavpraktiske forhold.

Der var gnske om at udsmykningen kan bruges, ligesom det var tilfeeldet med legestationerne
og vikingetarnene i 1996. Derudover var der gnske om at HB godkender praedikant. Og at
lejrbalet igen bliver deltagerinddragende.

HB gnsker ikke en bestemt besggsdag.

Der var gnsker om en ny landslejrsalme.

At den sociale dimension bliver husket.

HB vil pa et senere tidspunkt drgfte om man vil lave et HB-forsamlingshus, hvor man kan
invitere ind til debat, for voksne ledere, méske foraeldre, unge.

Er lejren et sted, hvor kirker og kommuner bliver budt velkommen. Kan lejren veere
udstillingsvindue for FDF.

Der er gnske om at LLU og HB er feelles afsender pa lejren — fx markeret pa abningslejrbalet.
HB gav input p& overvejelser om frivillighed, et emne, der vil blive draftet senere.

Der var gnsker til kioskernes sortiment.

2.15 Valgvedtaegter for landsdele D
Behandling af sendrede valgvedtaegter fra landsdele.

Landsdel 2, 3, 5 og 6 gnsker HBs godkendelse af @endrede valgvedtaegter.
Nogle gnsker arlige mader. Et par landsdele vil ungdomsrepraesentanterne en stemme i
landsdelene. Det lugter lidt af valggrupper, som et blevet afskaffet i kredsene. Det godkendes,
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med en bemaerkninger om at de ikke, sammen med evt. indsupplerede medlemmer ma komme
i flertal ift. de direkte valgte.

Landsdel 6 arbejder med en reekke sendringer, som ikke umiddelbart kan godkendes. Der er
dog behov for en yderligere dialog med landsdelen fgr alle @endringer uden videre afvises.

HB drgftede om man kan stille krav om, at landsdelene formulerer sig ens. Det er ikke pt.
muligt.

Status pa samarbejdsaftaler afventer afklaring efter ny situation omkring udviklingschef.

Hovedbestyrelsen godkendte valgvedtaegterne for FDF Landsdel 2, 3 og 5. Formuleringerne
omkring valgrupper for seniorrepraesentanter i FDF Landsdel 2 vedtages med bemaerkninger.
Valgvedtsegterne for FDF Landsdel 6 kan ikke vedtages pa det foreliggende grundlag.
Intentionen med FDF Landsdel 6 skal afklares. JHK tager en dialog.

2.16 Status pa LM18-beslutninger 0
Orientering med mulighed for spargsmal.

RAP gav orientering: Paedagogikken er taenkt ind i flere sammenhange, bekleedning arbejdes
der pa. Arbejdet med implementering af profil og nyt skjold er godt i gang. Information ang.
skilte og flag udgar primo maj. Der er ogsa kommet anden udgave af nyt skjorteskjold.
Udskiftning af skin pa kredscms er undervejs.

Udskiftning pa FDF.dk har vist sig at tage lidt leengere tid end fgrst forventet.

Hovedbestyrelsen modtog orienteringen.
217 Godkendelse af 2018-regnskab for Vork B
Godkendelse.
HB gennemgik regnskabet og noterede sig bl.a. at nogle starre udgifter fgrst bliver medtaget i
2019-regnskabet.

Hovedbestyrelsen godkendte regnskabet.
2.18 Nye vedtaegter for Vork B
Behandling af udkast til nye vedtaegter for Foreningen FDF Lejrcenter Vork.

Der er gnske om at forsimple den juridiske struktur omkring Vork.
HB bemeerkede at Vork er i s& god stand, som den leenge har veeret.

Hovedbestyrelsen godkendte nye vedtsegter for Foreningen FDF Lejrcenter Vork.

2.19 Ansogning til Julsofonden - Odense 11 B
Dispensationsansggning, der indstilles til godkendelse.

Ejendomsudvalget kan afggre sager administrativt, hvis de er indenfor skiven. Normalt skal

pengene sgges, inden man gar i gang. Derfor fremlaegges den nu for HB.
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Hovedbestyrelsen godkendte ansegningen.

3.0 Faste punkter ‘

31 Ledelsesorientering o]
Ledelsesorientering fra Generalsekretaeren til HB.

RAP orienterede. Der har veaeret udskiftning pa forbundskontoret. Et par kredssager.
Verdensmalsgruppen er i gang, der er udvalgt mal.

Der er valgt ny formand for Friluftsradet, en kandidat fra DIF blev valgt. Det er et
opmeaerksomhedspunkt. Ny udviklingschef kommer til tage noget fokus.

Der er intet nyt omkring trailcenter pa Sletten.

Hovedbestyrelsen modtog en orientering.

3.2 Referat fra seneste FU-meode o)
Referat fra made i forretningsudvalget den 24. april 2019.

lab.
3.3 Naeste mode
Opsamling pd dette HB-made med nedslag pd emner i bilag og arshjulet med henblik p&
neeste HB-mgde. Status fra KKR.
Vi afventer stadig svar pa, om de kan tage i mod os i den weekend. De far en uge/14 dage
mere, og ellers afholdes mgdet i Danmark. Sletten er booket. Og hvis vi ved, at det ikke skal
bruges, kan det frigives til udlejning.

KKR vender tilbage.
3.4 Eventuelt
lab.
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