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Forord

Midt i en opmaerksomhedsgkonomi, hvor tid er en knap ressource, er det frivillige engage-
ment under forandring. Der er stadig ma nge danskere, der er frivillige , men flere undersg-
gel ser peger p-, at frivill i ghsigerdagrdd engage r
rer sig i kortere tid eller i enkeltsager?.

I den sammenheeng ser det ud til, at de uniformerede korps kan noget helt seerligt i det fri-
villige landskab. En undersggelse Vifo gennemfgrte i Aalborg i samarbejde med Aalborg
Kommune i 2021, pegede p3 at lederne i de uniformerede korps er meget engagerede De
er i hgj grad enige om, hvad der er vigtigt i organisationerne , og bruger mere tid pa deres
frivillighed end mange andre typer af frivillige. Samtidig blev det tydeligt, at uddannelse af
frivillige er en central aktivitet i de uniformerede korps, som vaegtes hg jt i organisatio-
nerne.

Undersggelsen gav lejlighed til flere spagrgsmal: Hvordan skabes og fastholdes det steerke
engagement, hvad motiverer lederne , hvor kommer den steerke opbakning om veerdierne
fra, og hvad betyder lederuddannelserne for organisationerne og lederne?

De spgrgsmal blev sat i spil i en dialog med FDF og KFUM -Spgderne. Det blev hurtigt ty-
deligt, at lederuddannelserne har en saerlig plads i de to organisationer. Lederuddannel-
serne erkerneaktiviteter, der bygger pa feellesskab ogskal bidrage til udvikling af medlem-
mernes livsduelighed, dannelse og demokratiske samfundsengagement. Samtidig oplever
begge organisationer, at det kan veere sveert at fastholde unge op gennem teenagearene.
For bade FDF og KFUM -Spejderneer det derfor vigtigt fortsat at arbejde med at udvikle
lederuddannelserne.

| den dialog blev dette projekt til. Projektet bestaraf bade denne undersggelse og en ud-
viklingsdel i FDF og KFUM-Spejderne Habeter, at mere viden om lederuddannelserne
kan bidrage til den interne udvikling , og at resultaterne kan give inspiration til andre vaer-
dibarne organisationer og folkeoplysende foreninger.

Med det hab har vi faet lov til at se naermere pa et felt, hvor sveevebaner, oplevelser, fri-
luftsliv og leg gar hand i hand med deling af veerdier , leering og samfundsengagement

Tak til de mange medvirkende. Tak til de mange frivillige FDFere og spejdere for abent at
vise og berette om veerdibaseret lederuddannelse i jeres organisationer. Tak til FDF og
KFUM -Spejderne for at abne darene til ellers lukkede kursusbobler, og tak til Samfonden
for at statte projektet gkonomisk.

Aarhus, februar 2023

1 https://rivillighed.dk/publikationer/videnstema -1-flere-frivillige -engagerer-sig-i-episodiske-indsatser
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Indledning

De idébestemte bgrne og ungdomsorganisationer drives langt hen ad vejen af frivillige .
Frivillige lokale ledere, frivillige pa lejre og kurser og frivillige i organisationernes mange
arbejdsudvalg . Hos bl.a. FDF og KFUM-Spejderne har det skabt en tradition for at uddanne
egne ledere.En undersggelse foretaget af Videncenter for Folkeoplysning af de uniforme-
rede korps i Aalborg Kommune viser, at 76 pct. af lederne har deltaget i lederuddannelser
som spejder/FDFer (Bjerrum et al. 2021) Undersggelsen viste ogsa, at det helt overvejende
er organisationernes egne kurser, lederne deltager i.Saledes wldanner FDF og KFUM-Spej-
derne en stor andel medlemmer, som kan blive ledere og tage uddannelse, fra de fylder 13
ar. Men hvad skal en leder vaere og kunne? Og hvordan skaber manlederuddannelse, der
understatter netop det?

FDF og KFUM-Spejderneer to veerdibarne organisationer med mange medlemmer og

mange frivillige ledere , der pa ugentlig basis laver aktiviteter for og med hinanden. Over-
sigten nedenfor viser, hvor mange der er engageret i hver af de to organisationer.

Tabell: De to organisationer i tal

FDF KFUMSpejderne
Antal medlemmer 24.100 26.900
Antal kredse/grupper 335 kredse 494 grupper
Antalvoksne medlemmer 6.741voksne medlemmer 7.839voksne medlemmer
(frivillige lederg® 4.305frivillige ledere
Antal frivillige ledere, der 1.406 705
deltogpa kurser i labet af Heraf 789 deltagere p& lands
2021 lejrkursus

Der findes stort set ingen systematisk viden om lederuddannelse i frivillige bgrne - og ung-
domsorganisationer som FDF og KFUM -Spejdernei Danmark . Derfor har dette projekt haft
til formal at bibringe viden og indsigti de to organisationers lederuddannelse specifikt & og
mere generelt at bidrage til forstaelsen af lederuddannelse som faenomen.

Lederuddannelse mellem officie lle kurser og dagligdagens mesterleere

Begrebet lederuddannelsehar i begge organisationer mange facetter. Uddannelse sker for-
melt og uformelt, struktureret og ustruktureret, i hverdagen samt pa kurser og events, og
det sker lokalt, regionalt, nationalt og internationalt.

2Tal fra 2021.Det betyder, at eftervirkninger af corona kan veere at spore i antallet.

3| FDF er man principielt voksen, nar man er over 18 &r gammel. Den voksne vil ofte have lederfunktion ,
selvom man ogsakan engagere sig ibestyrelse ogudvalgsarb ejde. | KFUM -Spejderne er man voksent
medlem, nar man er over 17 ar. Her kan man foruden ledergerning, bestyrelses og udvalgsarbejde ogsa
veere rover i gruppe, hvor man laver spejderaktiviteter for sig selv.

4 Tallene er taget fra medlemsservice/tiimelding ssystem og viser antal tiimeldinger, hvorfor den samme
frivillige kan ga igen, hvis vedkommende har deltaget pa flere kurser.
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Dog opleves det, at der ofte seettes lighedstegn mellem uddannelse og kurser, maske i kraft
af at kurserne udggr en stor del af den formaliserede del af uddannelsestilbuddenes. Det
har givet anledning til refleksion hos nogle af de ansvar lige udvalg for uddannelse. Hos
KFUM -Spejdernes Styregruppe for Uddannelse (SUD) lyder det blandt andet:

6Det er,jegkanntedrkegg m-ske | idt en vandring, Vi er p- (é)
egentlig sat i verden for? Er vi styregruppen for formel uddanne lIse, eller er vi styregrup-
pen for al wuddannel se?b¢

Medlem af Styregruppen for Uddannel®UD)(KFUMSpejderng

Uddannelsesudvalgene ma derfor ogsa overveje, hvad deres roller er, og hvilke uddannel-
sesarenaer der er deres ansvar. | FDFvedtog landsmgdet i 2012, at alle ledere skulle have
gennemgaet en grundleeggende lederuddannelse der foregar hjiemme i kredsene gennem
en raekke moduler og inspirationsmateriale , som uddannelsesudvalget Uddannelsesforum
har udarbejdeté. P4 den made har de formaliseret en dé af den mesterleere/uddannelse,
der sker o8hjemmed.

Netop mesterleereelementet star centralt i begge organisationer, nar nye ledere uddannes,
og derfor fortjener det sin plads i teenkningen om uddannelser. Mesterleere er en praksis,
der i hgj grad sker hjemme i kredsen/gruppen, hvor nye ledere kobles med mere erfarne
ledere. Her kan de leere fra de erfarne, prgve sig selv af og lgbende patage sig mere ansvar.
Mesterlaere er en dybt forankret praksis i begge organisationer, som ogsa finder sted i mere
formaliser ede sammenhaenge, pa kurser, lejre osv., hvor nye instruktgrer integreres i et
team af mere erfarne instruktgrer. Her er der fokus pa instruktgrernes laeringsudbytte savel
som deltagernes.

Ligeledes finder der en uformel laering sted pa kurserne, som foregar mellem de planlagte
programpunkter. Her har deltagerne mulighed for at skabe steerke relationer, der er med til
at skabe tilknytning til organisationen, som er en del af uddannelsernes formal. Denne del
ansesderfor som lige sé vigtig som kursernes offici elle indhold.

6 Vi har forskellige instruktioner, de kommer i gennem
dem mere kvalificerede, egnede eller gger deres kompetencer som ledere, men i virke-

ligheden er det, vi oplever, at alt det uformelle eller det, der sker imellem instruktionerne

d det der sker imellem de unge mennesker paenugeder det , som sbtter spor i de

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), (KiSgkjderne)

Feellestraek og forskellige traditioner
FDF og KFUM-Spejdernehar pa den eneside mange feellestreekog lignende aktiviteter . De
deler desuden noget feelles historie og inspiration fra Robert BadenPowell og forsggte at

5 Se hilag 1 for en oversigt over formaliseret uddannelse og en beskrivelse af uddannelsesudvalgene i de to
organisationer.

6 https://fdf.dk/uddannelse/uddannelse _ -lokalt/den -grundlaeggende-lederuddannelse/oplaering -i-kred-
sen
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sld sig sammen i arenel9191921 hvorefter sammenlaegningen blev annulleret”. Pa denan-
den side er de rundet af for skellige traditioner og har truffet forskellige valg om eksempel-
vis deres pesedagogiske tigang.

Feelles for FDF og KFUM-Spejderneer et staerkt veerdigrundlag funderet pa et folkekirke-
ligt trosgrundlag. Lederuddannelserne skal derfor kleede frivillige pa, tl at kunne

6gi ve

bBrn og unge et st-sted baseret p- relagioner,
6opl Pre til selvstbndighed, medansvar, demokrati s

st —-el s e éSpefdériep) M

Det kreever dedikerede ledere, der kan viderefgre organisationerne og engagere bgrn og
unge. Derfor ma organisationernes lederuddannelser ogsa kleede lederne pa til netop dette.
Pa den made bliver uddannelse ogsa et sted, hvor ledere oplaeres i organisationernes vaer-
dier og skaber gget tilknytning til organisationerne. En tilknytning, der for mange sved-
kommende varer ved.

6Vor es e raf nmgleiafrvogres &urser pa en eller anden made bliver en form for ru-

gekasse, der har noget organisatorisk bbredygtighed

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), KiSpkderne

Lederuddannelse er sdledes en langtidsinvestering i at skabe en baeredygtigorganisation.
Lederuddannelse anses desuden som en del af Igsningen pa udfordringer med at fa frivil-
lige heender nok.

6Der er i n gaevorestkarpsledelsedidar lidt under, at det er sveert at skaffe fri-
villige. Sa jeg tror ogsa, vi har det uddannelsesansvar i vores lederuddannelse ved at bi-
drage med at sikre en beeredygtigorganis at i on. 0

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), KiSpbderne

Lederuddannelse anses saledes som et vigtig fundament for at skabe en steerk og levedyg-
tig organisation. Begge organisationer har langetraditioner for at uddanne deres ledere, og
falgende vil give et kort his torisk rids heraf.

FDFs formal med uddannelse
FDF har en lang tradition for at uddanne deres dgreredog sidenhen dederedtil at opfylde

forbundets for m=l om 6at mBde bBrn og unge
forbundets ambition om at O0give bRBrn og unge
Dett e
ON=T

tioner, tro, | eg og samfunds en gluglskabervedleé

derne, o0og mottoet for FDFs wuddannel ser er:

stgrre, og vi far ny inspiration til FDF -h v e r d a lBaeauddénnese i FDF, fdf.dk).

7Rostrup 1947
8 Fra hhv. FDFs formal og KFUM-Spejdernes formal.
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Forbundets formal og ambition forudseetter , at lederne ikke bare mgdes med de unge med-
lemmer, men ogsa at de har noget pa hjerte i dette magde og gnsker at rykke noget ved
medlemmerne. Derfor indeholder alle lederkurser d lige fra de allerfarste ungdomsleder-
kurser til de erfarnes specialkurser & en form for kobling mellem F DFs veerdier, paedagogik
og ambition og sa det daglige arbejde ude i kredsene. P4 den made een del af formalet
med FDFs lederuddannelse netop at give lederne redskaberne, dannelsen og kendskabet
til, hvordan der laves veerdibaserede aktiviteter.

FDFs gedagogik
Lederuddannelse i F&ger afseet FDFs pesedagdgider handler om frivillighed og mgdet
med andre mennesker.
Frivillighed:
9 Frivillige voksne leder bgrn og unge

1 Bgrn og unge oplever, at de kan fa indflydelse og medansvar

i Barn og unge far videng feerdigheder i feellesskabet

1 Bgarn, unge og voksne mgdes ligeveerdigt
1 Bgrn og unge oplever, at de er en del af noget starre

1 Mgadet er rammen for feelles oplevelser

Pa deres hjemmeside skriver FDF henvendt til lederne:

OForestil d-liv gr et trae imeddstore rgdd@ .FHver eneste uge nyder bgrn og

unge godt af dine store grene, som man kan haenge en gynge op i, man kan lege tagfat

rundt om og ligge stille under og stirre pa bladene. De stzerkeste traeer har store redder.

Forestil di g, at n-r du f-=r ny inspiration, er det

fdf.dk / P& uddannelse i FDF

KFUM -Spejdernes formal med uddannelse

Spejder handler overordnet set om at leere at klare sig selv og om at udvikle sig som et helt
menneske, der er i stand til at ggre en positiv forskel i sit eget og andres liv. Dette sker ved,
at spejderen tager ansvar forsin egen personlige udvikling, vise r respekt for andre menne-
sker og er ansvarlig over for naturen og det samfund, spejderen er en del af(KFUM -Spej-
derne & Livet som spejder, 2023).

Det er i forleengelse af dette overordnede formal, at formalet med KFUM -Spejdernesud-
dannelser og kurser ogsaskal forstas. Det er lederne, der har den daglige kontakt til spej-
derne og derfor ogsa ansvaret for, at det daglige arbejde farer spejderne frem mod det
overordnede formal. For at kleede lederne pa til denne opgave er malet med de forskellige
kurser at uddanne, udvikle, inspirere og dygtiggere lederne, sa de har kapaciteten til at
lgse denopgave ude i spejdergrupperne.

Videncenter for Folkeoplysning 12 www.vifo.dk



Hos KFUM -Spejderne uddanner vi vores egne ledere. Ligesom pa arbejdsmarkedet er
kompetenceudvikling i fokus, og vi leegger stor veegt pa at dygtiggare og inspirere vores
ledere til spejderarbejdet.

kfumspejderne.dk / Uddannelse

Foruden konkrete kompetencer er der ogsa fokus pa at give spejderne nogle store oplevel-
ser og steerke venskaber, uanset om vedkommende er ung eller gammel, erfaren elle uer-
faren.

KFUM -Spejderne benytter ofteb e g r epérsonlig Wwd v i keltiliatrbeskrive det, de gar.
Denne personlige udvikling af ledere starter allerede fra spejderne er 12-13 ar. En af over-
skrifterne pa hjemmesiden for uddannelse er eksempelvis d-remtidens ledere starter herg
og alle kurser omhandler pa en eller anden made, hvordan den enkelte spejder indgar i og
agerer i faellesskabet, hvordan spejderen bringer sig selv og sine evner bedst muligt i spil i
feellesskabet, eller hvordan spejderen bedst muligt gar forrest og leder feellesskabet. Sam-
men med de forskellige feerdighed er er malet saledes, atspejderen udvikles personligt pa

flere forskellige planer.

AN/~
‘u’ KFUMSpejdernes metode

Pa alle kurserne arbejdes der ud fra spejdermetoden, som kan sigesratKk FUMSpejdernes
paedagogiske grundlag. Dette bestar af falgende otte principper, der mere eller mindre er ud
viklet og formuleret af spejderbeveegelsens grundlaegger, Sir Robert Bxuleell:

Learning by doing
Patruljesystemet

Mgdet mellem bgrn ogoksne
Det fremadskridende program
Livet i naturen
Fantasirammer

Leg for livet

=A =4 =4 4 A -8 -8 -

Spejderloven og Spejderlgftet

Uddannelse 0 et feelles udgangspunkt

Begge organisationer har mange steerke lokale grupper og kredse Det er her mange
FDFere og spejdere har deres primaere tilknytning til organisationen . En af kursuslederne
beskriver dette spaendingsfelt mellem selvstyrende enheder og den samlede organisation
saledes:

6Det er jo det, der er styr kendaiodgtersdvigkgtheden ved FDF
forankret. S& hver enkelt kreds har deres egne lokale bestyrelser og er i virkeligheden

selvberoende pa en eller andet made, sa det vil sige, at de gar tingene selv, og det vil

sige, at det giver noget modstandsdygtighed eller oparbejder nogle ri tualer om

9 kfumspejderne.dk / Uddannelse
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traditioner og 0OvVvi tager p- sommerlejr der,

dig er det jo ogsa, at hvis der er et broddent kar imellem, hvor tingene bliver gjort pa en

anden made, end man maske ville sige overordnet i organisation en, sa er det sveert at

gRre noget ved, o0g generelt i FDF har vi me g
Kursusleder, KursusPLUS (FDF)

Lokale traditioner kan veere meget staerke og styrke engagementet og ejerskabet. Men det
kan ogsa se forskelligt ud fra kreds til kreds og fra gruppe til gruppe. Her kan uddannelse
og lederuddannelse pa tveers af lokale grupperinger vaere med til at sikre et faelles afseetd
bade veerdimaessigt og kompetencemaessigt.

FDF og KFUM-Spejderne kommer saledes med to forskellige traditioner og visioner for ud-
dannelse. Dermed kan de ogsa bidrage medforskellige perspektiver pa, hvordan lederud-
dannelse udvikles og udleves i en idébestemt bagrne- ungdomsorganisation. Resultaterne i
denne undersggelsekan bade veere til gensidig inspiration KFUM -Spejderne ogFDF imel-
lem og give lignende organisationer indblik i, hvordan lederuddannelse konkret gribes an ,
og hvad det betyder for organisationerne og de frivillige.

Centrale spgrgsmal i undersggelsen er:

1 Hvordan arbejder organisationerne med at skabe og udvikle de veerdibarne feelles-
skaber?

1 Hvad motiverer de frivillige uddannelsesledere?

Hvad motiverer de frivillige deltagere?

1 Hvilket udbytte oplever deltagerne, at de far af uddannelserne?

=

Det er projektets ambition, at analysen kan give indsigter og fare til konkrete tiltag . Ved at
saette fokus pa lederuddannelse i frivillig regi er det projektets mal at bidrage til den fort-
satte udvikling af vaerdibaseret, frivilligt foreningsarbejde.

Undersggelsaes metode odelt i korte treek

Undersggelsen bygger primzert pa et kvalitativt datagrundlag indsamlet i 2022 via feltar-
bejde og deltagelse pa en reekke kurser i de to organisationer Hertil en raekke interviews
med ledere og ansvarlige uddannelsesudvalg, korte spgrgeskemaer til deltagere pa ud-
valgte kurser, samt desk researchog analyse aftilsendte kursusevalueringer og interne
spgrgeskemabaseredeundersggelser.

Det har veeret undersggelsens ambition at veere aben for alle facetter af uddannelsesbegre-
bet i de to organisationer. Dataindsamlingen er imidlertid primaert sket i de formaliserede
sammenhaenge, og mesterleeren i grupperne og kredsene, der for mange medlemmer er de-
res fgrae skridt ind i ledergerningen, er derfor underbelyst her i forhold til den betydning,

det har i organisationerne. Mesterleeren som praksis er imidlertid indlejret pa alle niveauer

i organisationerne og vil derfor som begreb ogsa blive behandlet i undersggelsen.
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Feltarbejdet er udfert pa falgende kurser og events ved deltagelse i det planlagte program
og via uformelle samtaler med deltagere, instruktgrer og kursusledere. Laes mere om de
enkelte kurser og deres malgrupper i bilag 1. Se desuden fuld liste over interviews og felt-
arbejdei bilag 4.

Tabel 2:0versigt oveffeltarbejde

Deltagelse i kurser og events Organisation
Uddannelsesweekend KFUMSpejderne
7.-8. klassekursugnu KursusSTART) FDF
Introduktionsaften til grundleeggendederuddannelse = FDF
Kredslederuddannelse moduhk12 FDF

ULK KFUMSpejderne
Roland 1 KFUMSpejderne
KursusPLUS FDF

Gilwell KFUMSpejderne
Roland 1 for Voksne KFUMSpejderne

Der er udfgrt formelle, optagede og transskriberede interviews med 2 3 personer, der har
haft hver sin rolle og hvert sit perspektiv pa uddannelse i en af de to organisationer. Det
kan veere som deltager, instruktar eller kursusleder for et kursus. Der er desuden udfart
interview s med uddannelsesansvarlige pa lokalt sdvel som forbunds-/korpsniveau samt
nogle kredsledere fra kredse, der ikke har udbredt tradition for at tage pa uddannelse , for
at f& det perspektiv med i undersggelsen.

Lederuddannelse i de to organisationer er et felt, der er i lsbende udvikling. Derfor er der ,
mens denne rapport er blevet skrevet, allerede sket aendringer pa omradet. Et eksempel
herpa er, at FDFs 7-8. klassekursus som indgar i undersggelsen, har skiftet navn til Kur-
susSTART.Undersggelsens konkrete beskrivelser af kursusudbuddet skal derfor ses somet
gjebliksbillede, men kan stadig pege pa nogle tendenser, som kan fgre til en bredere debat
om, hvad lederuddannelse i de to organisationer kan og skal kunne. | bilag 3 er undersg-
gelsens metodiske tilgang mere detaljeret beskrevet.
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Rapporters opbygning og hovedkonklusioner

Rapporten er overordnet inddelt i fire dele. Del 1 beskriver noget af den baggrund, som un-
dersggelsentager afseet i Del 1 ser neermerepa forskellige ledertyper i de to organisationer
og disse ledereskendetegn og barrierer for deltagelse pa uddannelse.Denne del af rappor-
ten giver dermed en introduktion til dem, det hele drejer sig om: De frivillige ledere. Del 1
giver desuden et blik organisationernes historik og traditioner, nar det kommer til uddan-
nelse.

Del 2 seetter fokus pa et af undersggelsens kernespargsmal. Hvordan lykkes de to organisa-
tioner med at skabe og fastholde feelles veerdier i en lokalt forankret organisation? Del 2 un-
dersgger nogle af de seerlige treek, sonFDF og KFUM-Spejdernehar, og hvordan det med-
virker , at veerdierne indlejres i praksis. | denne del kan der veaere god inspiration at finde

for andre organisationer.

Del 3 ser naermere pa, hvad deltagemne rent faktisk far ud af at tage lederuddannelse, og
hvad der motiverer dem til at tage af sted i farste omgang. Del 3 beskriver ogsa instrukta-
rernes intentioner for kurserne, og hvad de gnsker at give deltagerne med videre, samt
hvad de selv far ud af at lave uddannelse for andre. | forhold til projektets udviklings-
aspekt kan denne del veereseerligt interessant for dem, der allerede er engagerede i at lave
uddannelse, da det kan veere anledning til refleksion over egen praksis.

Del 4 beskriver de bagvedliggende elementer, der skal til for, at et kursus kan udbydes til
ledere i de to organisationer. Her ses der naermere pa ramnsaetning, rekruttering af in-
struktarer, kvalitetssikring og evaluering af kurser. Det mere praktiske indblik i tilblivelsen
af kurser i del 4 kan veere til inspiration for andre veerdibaserede organisationer , sdvel som
det internt kan give anledning til inspiration og refleksion over de to forskellige tilgange i
FDF og KFUM-Spejderne.

Perspektiveringen samler op pa undersggelsens fund, og diskuterer leeringsperspektiver de
to organisationer i mellem, samt saetter lys pa steder, hvor der er inspiration at hente pa
tveers af det folkeoplysende landskab fra aftenskoler i til idraetsomradet .

| bilag findes desuden en oversigt over uddannelser i henholdsvis FDF og KFUM-Spej-
derne. Det er et godt sted at starte, hvis man har brug for overblik over, hvordan uddan-
nelseer strukturere t i de to organisationer. | bilag findes ogsa en oversigt over kernebegre-

ber, metodebeskrivelse samt en liste over det samlede datagundlag.

| det fglgende preesenteresrapportens enkelte kapitler og fokusomrader.
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Del I BaggrundBehoy, barriererogtradition for uddannelse KFUMSpejderne og
FDF

Kapitel 1: Lederne og behovet for uddannelse

Dette kapitel introducerer fire forskellige ledersegmenter med forskellige karakteristika,

der kan fRBre til forskellige behov. Tre af de fir
segment er unge, der maske har vaeret spejder/FDFer leenge, men som fra 13rs alderen

kan blive lederassistenter og deltage pa de forskellige uddannelseskurser i begge organisa-

tioner. Det andet segment er unge, derfral8-r sal deren overg-r til at vbr
des at aktiviteterne ikke leengere er malrettet dem | stedet ma de engaggre sig i at lave akti-

viteter for andre for at veere aktive i organisationen. Det tredje segment er foreeldrelederne,

der bliver ledere, fordi deres barn gar til spejder/FDF, og de gerne vil bakke op om dette.

Foreeldrelederne kommer ligeledes med mange forskellige forudsaetninger og kendskab til

organisationerne og aktiviteterne.

Det sidste segment er de erfarne ledere, som kender organisationerne, og som ofte vil have
bade erfaring og kompetencer inden for de aktiviteter, som kredsen/gruppen udbyder.
Denne ledertype kan dog have brug for ny inspiration til ledergerningen og styrkelse af
netveerk. Disse fire segmenter har forskellige forudsaetninger, kompetencer og gnsker til
uddannelse og oplever desuden forskellige barrierer.

Kapitel 2: Barrierer for d eltagelse pa uddannelse

| forleengelse af beskrivelsen af de forskellige ledertyper viser kapitel 2 nogle af de barrie-
rer, der naevnessom vaesentlige udfordringer. De forskellige barrierer varierer ledertyperne
imellem . Det tyder pa, at gkonomi og det at have nogle at fglges med spiller en starre rolle
for de unge ledere, mens de i mindre grad er optaget af den geografiske afstand.Geogra-
fisk afstand spiller en rolle for de voksne ledere, hvilket kan haenge sammen med deregge-
nerelle opfattelse aftid som den sta@rste barriere. Dette er uanset om lederne er erfarne eller
ej. Nye ledere beskriver, at de har nok at se til med at fa aktiviteterne til at kare, mens er-
farne ledere forteeller om mindre motivation, fordi de ikke oplever samme behov. Desuden
kan foreelderlederne opleve, at de har en kalender med mange fritidsinteresser, der skal
passes i familien, og det kan vaere svaert at fa det til at haenge sammen med at tage pa ud-
dannelse. Derfor er det en overvejelse, hvordankurserne placeres bade geografisk, samt
om det foregar i weekender, ferier eller aftentimer. Lederuddannelse i kredsen/gruppe n
kan vaere enmade atimgdekomme nogle af udfordringerne pa.

Kapitel 3 : Lederuddannelse & tradition og formal

Bade KFUM-Spgderne og FDF har en lang historie og tradition for uddannelse. Rgdderne

er steerke, og et historisk rids kan veere vigtig for at forstd, hvordan organisationerne arbej-
der med lederuddannelse i dag. Kapitel 3 giver derfor et historisk blik pa de to organisatio-
ner, deres tilblivelse og de strgmninger, der har vaeret med til at forme de to organisationer
og deresuddannelsestraditioner.
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Del2: Identitet, veerdier og praksis

Kapitel 4: Identitet & en del af noget starre

Del 2 indledes med at beskrive, hvordan FDF og KFUM-Spejderne bygger pa steerke identi-
tetsforteellinger, og at disse forteellinger underbygges gennem uddannelse og veerdibase-
rede aktiviteter og genforteelles i det store feellesskab. Dette udfoldes via begrebet Nation
Building, der belyser, hvordan et feellesskab kan opbygges ud fra en feelles forteelling om
organisationen. Kapit let beskriver desuden en raekke identitetsmarkgrer sasom pakleed-
ning, maerker, sange og seerlige steder, sormhar symbolsk betydning for feellesskabet, og
som knytter den enkelte spejder/FDFer til organisationen.

Kapitel 5: Veerdier

Fundamentet for de to organisationer er veerdibaseret, ogvaerdierne star derfor helt cen-
tralt i alt, hvad der sker af aktiviteter i de to organisationer. Ikke mindst i lederuddannel-
sen, som skal fgre organisationens veerdier videre til nye spejdere/FDFere. Kapitlet beskri-
ver, hvordan veerdier som tro, relationer/ feellesskab, ansvar, samfundsengagement og leg
overleveres gennem uddannelse til deltagerne. Blandt andet ved at arbejde med sma fzel-
lesskaber i det store feellesskab (og patrulier hos KFUMSpejderne) samtverdensmal/livs-
mal og fantasi- og temarammer.

Kapitel 6: Veerdier og aktiviteter

Dette kapitel zoomer ind pa praksis , og hvordan veerdierne indarbejdes gennem aktiviteter .
Kursusuddannelserne bruger eksempelvis naturen som legeplads og anvender konkur-
rence og straf som greh hvorigennem nogle af organisationernes veerdier indlejres. Nar
deltagerne pionerer, laver lejrbal og gak og lgjer leerer de om leg og far kompetencer, som
organisationerne gnsker at leere dem. Der er saledes laeringperspektiv, som understgttes af
det enkelte kursus rammer d herunder balancen mellem vilde o g rolige aktiviteter, samt
valget om indendgrs- og udendgrsaktiviteter (og sovepladser), der varierer alt efter forma-
let med det enkelte kursus.

Kapitel 7: Lederid ealer mellem identitet, vaerdier og praksis

Del 2 afrundes med en opsamlende diskussion af, hvad de foregaende kapitler siger om og
har af betydning for de lederidealer, som er pa spil i de to organisationer. Her viser sig at
veere stor forskel pd, hvor meget og hvordan lederidealerne italeszettesi de to organisatio-
ner. Hvor KFUM -Spejderne harindkredset nogle centrale kompetencer i KBU-metoden,
har FDF fokus p4, at lederne har noget pa hjerted bundet op pa veerdierne. Fzelles for
begge organisationer er dog et ideal omden dedikerede lederd

Del3: Motivationog udbytte
Kapitel 8: Instruktgrernes intentioner
Del 3 tager afseet i en beskrivelse afhvad instruktgrerne gnsker sig, at deltagerne skal fa

ud af deres uddannelse. Her veegtes iseer oplevelser og feellesskab, der rammes ind af en
etableret kursusbhoble bestaende af sociale aktiviteter sat ind i en fiktiv ramme. Herudover
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et flerfoldigt leeringsperspektiv bestdende afforeningsleere, feerdigheder, personlige kom-
petencer og personlig udvikling . Denne skelnenmellem typer af lsering beskriver kapitlet
neermere, ogdet vil desuden ga igen i kapitel 10 om deltagernes udbytte.

Kapitel 9: Deltagernes moti vation

Dette kapitel undersgger, hvorfor deltagerne tager pa kursus. Helt lavpraktisk viser det sig,
at mange deltagere tager afsted, fordi noge har opfordret dem til det. Anbefalinger fra rol-
lemodeller og andre neere relationer er saledes en vaesentlig grund til at tage afsted.

Derudover er oplevelser og netveerk, leering og kompetencer samt nye muligheder for pro-
gression/udviklin g elementer, som deltagerne naevner. Kapitlet introduce rer SeltDetermi-
nation Theory (SDT,)en teori om motivation, der papeger, at tilfredsstillelsen af behovet for
autonomi, kompetence og forbundethed er centralt for menneskets motivation . Disse tre
parametre stemmer godt overens med de tretemaer, der er fundet i datamaterialet, og an-
vendes derfor til at udfolde de forskellige motivation sformer, som deltagerne beskriver.

Kapitel 10:Deltagernes udbytte

Dette kapitel ser neermere padeltagernes udbytte, og her ses deret overlap i temaerne fra
motivationsafsnittet. Det peger i retning af, at deltagerne oplever at opna de ting, de er mo-
tiveret for. Flere deltagere beskriver, at de har faet mere med end de havde habet pa.Bade
inden for leering, men ogsa pa den sociale front. Kapitlet beskriver seksforskellige former
for udbytt e; oplevelser og feellesskab,foreningsleere, feerdigheder, personlige kompetencer,
personlig udvikling og inspiration til lederopgaven.

Kapitel 1 1: Kursu sinstruktgrernes motivation

Kapitlet viser, at det at give noget igen, herunder at fa lov at arbejde med at udvikle andre ,
er en af de ting, der motiverer instruktgrerne til at engagere sig i deres organisation og ud-
danne andre ledere. Lysten til at give noget igen til det feellesskab, som man &elv har mod-
taget sd megetfrag er et faanomen, somer udbredt i stort set alle sociale grupper. Kapitlet
treekker sdledes pa teori om dette faenomen i form afantropologen Marcel Maussotanker
om, hvorfor vi udveksler gaver ( og tjenester mv.).

Herudover kommer kapitlet ind pa andre motivationsformer, sa sommulighed en for at

fortseette som spejder/FDFer, og dermed at forseette med at veere en del af feellesskabet,

samt nye muligheder for progression/udvikling , nar lederne praver forskellige roller og

kompetencer af . Det beskrives o0ogs- af nogle | edere, at
pa den made, at rutine (og hgijere alder) er godt, nar man vil lave kurser for eeldre alders-

trin.

Kapitel 1 2: Kursusi nstruktgrernes udbytte

Dette kapitel beskriver i nstruktgrernes udbytte af at lave uddannelse for andre, og ligesom
hos deltagerne haenger udbyttet i hgj grad sammen med deres motivation. Generelt opnar
de saledesdet udbytte , de havde habet p& Nar de giver noget tilbage til organisationen,
deltager de ogsa selv i meningsfulde aktiviteter, og det gar dem slet og ret glade.
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Det at kunne fastholde sit netveerk, forblive en del af feellesskabet og fastholde sin identitet
som FDFer/spejder er ikke blot en vaesentlig motivationsfaktor, men ogsa noget som in-
struktarerne oplever at fa ud af at veere instruktgrer. De lzerer andre i organisationen at
kende og har et feellesskab pa tvaers af geografi og alder.

At veere instruktagr 0 og seerligt kursuslederrollen & kan have hgj gatus. Dette er ikke noget,
der naevnes som en motivationsfaktor blandt instruktgrerne, men det viser sig at veere et
udbytte. Det haenger desuden ogsa sammen med, at andre respekterer den opgave, man
varetager, og det opleves som enanerkendelse afens personlige kvaliteter.

Udvikling af k ompetencer er da ogsa det sidste tema i dette kapitel. Nar instruktagrerne
bruger deresfeerdigheder, lzerer fra sig, formidler, konflikthandterer , og hvad de ellers ger
pa kurserne, sa videreudvikler de deres kompetencer, hvilket naturligvis er et vaesentligt
udbytte. Disse kompetencer er desuden gavnlige uden for FDF/spejderregi.

Del4: Et kursus bliver til

Kapitel 1 3: Rammesaetning og kvalitetssikring

Del 4 beskriver som det farste den rammesaetning af kurserne, som i hgj grad foregar i or-
ganisationernes uddannelsesudvalg. Her laves kursusbeskrivelser (mal- og rammebeskri-
velser hos KFUM-Spejderne), som definerer kurs ernesformal og til dels indhold, selvom
rammerne for aktiviteterne er frie. Det er saledes en made at sikre sig pa, at ledme far no-
genlunde samme udbytte af at deltage pa en bestemt type kursus.

Derudover beskriver kapitlet, hvorledes rekruttering af ledere til kurserne foregar, og hvor-
dan dette har indflydelse pa instruktarerne og kurserne. | den forbindelse beskrives det, at
det er en styrke at have et instruktgrteam, der er sammensat af forskellige persontyper. |
praksis kan det dog veere sveert atfa s& meget diversitet som gnsket, da de fleste kursusle-
dere rekrutterer gennem eget netveerk. | forleengelse af det beskrives farskellige typer af
roller og opgaver, som instruktgrerne kan have undervejs i kurset.

Kapitel 1 4: Evalueringen af kurser

Dette kapitel ser neermere pa, hvordan der evalueres pa de enkelte kurser.Kapitlet tager
saledes udgangspunkt i et andet datamateriale end den gvrige rapport, nemlig en raekke
interne evalueringer fra forskellige kurser i de to organisationer. Kapitlet praesenterer fire
teser om den nuveerende evalueringskultur og papeger, atevalueringerne i hgj grad sker i
en lineaer proces, men at der med fordel kunne afprgve s en cirkuleer model med fokus pa i
hgjere grad at kunne anvende evalueringen fremadrettet.

Perspektivering

Perspektiveringen samler op pa rapportens tveergaende temaer, og diskutere organisatio-
nernes forskellige tilgange til eksempelvis talentudvikling, bredde - og dybdeuddannelser,
kollektivt og personligt udbytte samt organisering og kvalitetssikring af uddannelse.
Perspektiveringen szetter ogsa fokus paorganisationernes arbejde med en feelles fortzelling
som et afseet til ledernes udvikling & og om mulige faldgruber herved .
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Introduktion til del 1: Baggrund: Behov, barrierer og tra-
dition for uddannelse i KFUMspejderne og FDF

Hvem er lederne, og hvilket behov for uddannelse har de? Hvorfor tager nogle ledere ikke

pa kursus, selvom de synes, at kursusudbuddet er godt? Det er nogle af de spgrgsmal, som

del 1 vil beskeeftige sig med. Det udgar 6 sammen med en kort historisk indflyvning til le-
deruddannelse i de to organisationer & en introduktion til den kontekst, som lederuddan-

nelse bliver til i med fokus pa malgruppen.
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Kapitel 1:Lederne behovetog barrierernefor uddan-
nelse

Lederne hos FDF ay KFUM -Spejderne bestar af mange forskellige mennesker med forskel-
lig baggrund, alder, erfaring osv. Derfor er der ogsa behov for uddannelse til forskellige
malgrupper. Begge organisationeroplever desuden, at der lgbende er en vis udskiftning
blandt deres ledere. Hos KFUM-Spejderne kommer der hvert ar 16 pct20 nye ledere til,
mens ca. samme andel falder fra. Deme udskiftning i ledergruppen betyder, at der er et
konstant behov for at kleede nye ledere pa.

oDer er et keempe behov for at onboarde nye lederei, hvad er spejdermetoden, hvordan
er det , Vi arbejder osv. o0

Medlem af Styregruppen for Uddannelg®UD)(KFUMSpejderng

De nye ledere kan have varierende grad af erfaring med og feerdigheder inden for de akti-
viteter, som FDF og KFUM-Spejderne tilbyder, savel somvarierende grad af viden om det
pageeldende forbund/korps samt dets formal og veerdier. Seerligt tre segmenter af nye le-
dere gar igen i de to organisationer. Det er foraeldre, som er trukket i skjorten, unge
FDFere/spejdere, som erblevet 18ogd er f or O6voksned o0g g asarhte
de helt unge lederassistenter, der fra 13arsalderen begynder at kunne deltage pa kurser og
veere lederassistenter lokalt. De tre segmenter kan have forskellige behov for lederuddan-
nelse, og derfor far de hver dereskorte introduktion i det falgende. Efterfglgende vil afsnit-
tet runde de erfarne ledere og deres behov for uddannelse.

Forzeldreledere

| mange kredse og grupper gar foraeldre ind og hjeelper med aktiviteterne. Nogle som faste
ledere, mens andrehjeelper til nogle gange. Det kan veere forskelligt fra sted til sted, hvor-
nar man betragter forseldrene som ledere, men i kredsen, hvor nedenstaende citat er fra,
skelner de ved, om man har kgbt en skjorte.

0 His du har kebt skjorten, sa betragter de dig som leder, fordi der er egentligt mange
foraeldre, der gerne vil hjzelpe og veere der ved de sma i hvert fald.6

Kredsleder (FDF)

Mange foraeldre bliver ledere, fordi deres bgrn er aktive i foreningen , og de gerne vil bakke
op om deres bgrns fritidsliv. En anden kredsleder forteeller da ogsa, at de i hans FDFkreds
primeert rekrutterer foreeldreledere. De prgver blandt andet at engagere foraeldrene ved at
invitere dem ind og deltage pa lejr.

At mange foraeldreledere motiveres af at lave aktiviteter for egne barn betyder ogsa, at for-
eeldreledere typisk stopper, nar deres barn stopper. Til gengeeld er nogle af dem aktive le-
dere en lang arraekke, hvis de har flere bgrn, der gar til FDF, fra de er sma, til de tager pa
efterskole. Nogle foreeldre starter som ledere af pligt, fordi det ellers ville betyde, at

10] gennemsnit over de seneste seks ar ifglge et dataudtreek fra KFUMSpejdernes medlemssystem.
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kredsen/gruppen matte lukke ned for disse aktiviteter. Men det kan ogsa vise sig, at foreel-
drelederne bliver grebet af det og udvikler et stort engagement for FDF.

00g sa har jeg en farftil et barn], som egentligt er startet med at bare lige ville hjeelpe

lidt. Han er virkelig ogsd komme t all in, men er meget ny i FDF. Altsa, alt er nyt for ham.
Han kan se, at hans datter der, der har hele diagnosepakken, trives i FDF, sa der har han
ligesom sagt, at sa garhan all in for det og har nok ogsa faet gjneneop for, at han godt
selv kan lide det.6

Kredsleder (FDF)

Citatet omhandler en foreelder, der har faet mod pa og lyst til at lave FDF. Men alt er nyt

for ham, og kredslederen oplever, at han har urealistiske forventninger til, hvor lang tid det
tager at planlsegge og udfgre aktiviteter som eksempelvis et Igb. Det er erfaringer, som han
opnar lgbende i sit kredsarbejde. Denne far kunne vaere prototypen pa en foraeldreleder
med én type behov for lederuddannelse. En anden malgruppe, er de unge ledere.

De unge voksne

ON=-r du g-r fra at vbre senior til at vbre voksen, d e
tidligere har lavet aktiviteter lavet til dig med jeevnaldrende , og lige pludselig kan du sta

og vaere tumlingeleder for nogle af de mindste sammen med en péa 40 og teenkedkay, er

det mit FDF-liv fra nu af resten af tiden 0 er det det?506.

Kursusleder, KursusPLFDF)

| FDF er man pr. definition voksen, nar man fylder 18. Derfra er aktiviteterne ikke laengere
malrettet dig, men som medlem kan du engagere dig i at lave aktiviteter for andre, hvis du
fortsat gnsker at veere aktiv i FDF.

Det er der mange, der vil, og disse medlemmer bliver ledere eller engagerer sig i et udvalg.
Men det fremhaeves, at det kan opleves som et tomrum for den malgruppe, der gar fra at
veere deltager til at veere den voksne.l KFUM -Spejdernebliver man rover, nar man fylder
17 ar. Ligesom i FDF er KFUM -Spejdernes aktiviteter malrettet barn og unge under 17. Som
rover har man dog mulig hed for at oprette en klan og i denne selvsteendige enhedlave
spejderaktiviteter for sig selv.

Lederassistenter

De yngste ledere i FDF og KFUM-Spejderne kan have veeret aktive medlemmer hele deres
barndom eller en kortere periode. Nar de fylder 13 ar, er der mange steder tradition for at
blive lederassistenterfor en yngre malgruppe i sin lokale kreds/gruppe, og selv med
mange ar som spejder kan lederassistentrollenvaere en ny rolle at befinde sig i. Selvom de
har medledere, der er erfarne ledere, og som har det overordnede ansvar, patager de unge
ledere sig gradvist mere ansvar og har ligesom voksne ledere brug for at blive kleedt pa til
lederrollen.

0 Vbestreeber os pa at inddrage dem alt det vi kan. Stille og roligt og taenker over ikke at

kaste dem ud pa dybere vand, end de selv synes, at de kan treede vande i detd
Kredsleder (FDF)
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Rollen som lederassistent er séledes en del af mesterlaeretanken, hvor vedkommende far
lov til at udvikle sine lederevner, mens de har en erfaren leder at spejle sig i, og som kan
understgtte dem undervejs.

De erfarne ledere

Ogsa erfarne ledere kan have et gnske om uddannelse. Der er altid noget, man kan blive
bedre til, og det kan veere en god made at fa ny inspiration til sit FDF-/spejderarbejde. Som
rapporten senere vil vise, kan nye kompetencer savel som en forggelse af ens netveerk og
nye oplevelser i forbundet/korpset forgge tilknytningen til organisationen . Lederuddan-
nelse kan dermed vaere med til at fastholde ledere, der f& fornyet motivation for lederger-
ningen.

Saledes er en raekke forskellige ledertyper praesenteret. Med hver types seerlige kendetegn
felger nogle behov og gnsker til lederuddannelse. Omvendt er der ogsa uddannelseste-
maer, som flere ledersegmenter kan have @vn af og opleve behov for. En distriktsuddan-
nelsesansvarligi! (DTU) peger pa, at det altid er gavnligt at blive mindet om formalet med
aktiviteterne o uansetgraden af erfaring.

OHvorfor er det , vi teender bal? Er det fordi, at vi synes, at det er sjovt a se ild, eller er
der i virkeligheden en dybere mening med det? Hvad er vores formalsparagraf osv. ? Det
er vi maske ikke altid gode nok til at holde vores nye ledere eller for den sags skyld
gamle nisser som os sely op pa og veere helt skarpe pa 6

DTU(KRUM-Spejderne)

Med udgangspunkt i de forskellige profiler vil det fglgende kapitel se nsermere pa nogle af
de oplevede barrierer for uddannelse.

11 Frivillig funktion, der findes i alle distrikter (regional enhed)i KFUM -Spejderne
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Kapitel 2:Barriererfor deltagelse pa uddannelse

En intern undersggelsel2 foretaget i FDF viser, at kun 1 pct. af de adspurgte kredsledere
mener, at uddannelse er spild af tid. Alligevel er der ledere i begge organisationer, der ikke
tager uddannelse. Eftersom denne rapport bygger pa et fundament af datamateriale ind-
samlet pa lederuddannelseskurser, temaaftner samt kvalitative interviews , indgar der pri-
meert ledere, der er engageret i lederuddannelse.Der er dog foretaget interviews med le-
dere fra kredse/grupper, der sjeeldent tager pa lederuddannelse, mens andre informanter
ligeledes har reflekteret over barrierer, som de oplever blandt deres medledere, deltagere
osv. Med afsaet i dette vil afsnittet kort opridse nogle naevnte barrierer.

Mangel pa tid og overskud

Farst og fremmest papeges det, at dekan vaere sveert at prioritere lederuddannelse, nar
man er fa ledere i en kreds/gruppe. Kredse og grupper, der har svaert ved at rekruttere, og
som oplever, at de med deresfa ledere er hardt spandt for i forhold til at fa planlagt og af-
viklet deres aktiviteter, oplever ikke overskuddet til at tage uddannelse. Det anses for en
ekstra opgave, der skal afseettes tid og energi til. Ogsa selvom de mener, at kvaliteten af ud-
dannelse er god, og at det m&ke kunne give dem relevante veerktajer, som kan hjeelpe
dem. Det pointeres sdledes, at det kraever et overskud at tage uddannelse. Det samme geel-
der for det uddannelsesmateriale, som FDF har udviklet til uddannelse i kredsen. Det er
dermed ogsa sveert at afseete tiden pa ledermgder til at drgfte andet end selve program-
met.

6 & der er ikke plads til det der lederuddannelse, og det er zergerligt 8 man kunne jo ogsa
tage de der temaer op med samveer med de unge og ting og sager, men det er vi simpelt-
hen ikke staerke nok til. Vi er kun pa det niveau & hvad skal vi lave til mgderne sammen
med bgrnene. 6
Kredsleder (FDF)

0 [@t er ikke der, vi prioriterer vores tid. Det skal virkelig veere et eller andet, hvor vi kan
se, at det kan vi bruge herog nu ( é )og det har vi tid til at bruge vores tid pa. Ellers sa
er det bgrnearbejdet, vi prioriterer . 6
Kredsleder (FDF)

Denne udfordring kan opleves uagtet om ledergruppen er erfaren eller bestar afnye ledere.
For nye ledere kan det tage leengere tid at forberede aktiviteterne, hvis man farst skal leere,
hvordan man laver et Igb med flere poster eller seette sig ind i feerdigheder, der skal videre-
leeres. Desuden kan ledermgderne tage ekstra tid, hvis alt er nyt, og det skal italeseettes,
hvordan mange ting handteres i praksis.

En anden udfordring kan opsta i de mange kredse og grupper, der primzert har foraeldrele-
dere. Det beskrives som et stort logistisk projekt, hvis en leder er smabgrnsforzelder til flere
barn, som alle dyrker forskellige fritidsinteresser og evt. skal kgres til ting. Det opleves som
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en barriere, hvis lederen skal finde pasning af bgrn, for at vedkommende kan komme af-
sted pa uddannelse.

6Da jeg var kredsleder sidste gang for 20 =-r siden,

der havde jeg jo heller ikke selv bgrn. g skal jo ogsa teenke pa, at hvis jeg skal pa kursus
en hel weekend, hvad skal mine barn s&? Hvem skal passe demhvis jeg skal prioritere at
rykke en hel weekend ud til attagepd S et t en p- et el l er andet kursus.

Kredsleder (FDF)

Tid opleves i den forbindelse som en barriere for ledernes deltagelse i uddannelse. Det kan
veere sveert at afsaette tiden til uddannelse, hvis lederne har meget om grene derhjemme, pa
arbejdet, eller hvis de er fa ledere i deres kreds/gruppe til at Iafte de frivillige opgaver.

6Det , der m-ske for nogle kan vbre odeter, hvor det |
der, hvor du skal bruge en weekend, hvor du tager pa kursus , ligesom for at du lige kan
n- hel't i m- | med det der uddannel se. 6

Kredsleder (FDF)

Derfor kan (strukturere t) opleering i kredsen savel som korte uddannelsesforlgb som tema-
aftner osv. veere lettere for nogle ledere at deltage i. Nedenstaende citat handler eksempel-
vis om en gruppe ledere, der ikke har veeret pa uddannelse i flere ar, men som for nyligt
prioriterede at deltage pa et aftenkursus sammen.

6 De k overskae, at det var bare én aften i stedet for lederskole, der ellers er en hel
weekend. o

Kredsleder (FDF)

Oplever ikke et behov for uddannelse

For de unge ledere kan prioriteringen bade handle om, hvorvi dt de har mod pa at tage af
sted pa kurser (alene), og om de oplever et behovfor nye kompetencer. Her er det ikke
ngdvendigvis kvaliteten af kurset, som problematiseres, menom de kan se formalet med
det og tror pd, at de far noget ud af at deltage.

o

6Det handler i kke om, at kurserne ikke er gode nok.

gang til at tage p=- kurser (€é) | a, noget med, hvad
atman f -r noget ud af. o
Kredsleder (FDF)

Det kan veere en barriere, hvis de unge ikke har deltaget far, ogderfor ikke har en idé om
det potentielle udbytte. Men ogsa erfarne ledere forteeller, at de ikke oplever samme behov
for uddannelse som tidligere med henvisning til deres erfaring i FDF. Det pa trods af, at
begge organisationer laver uddannelse til erfarne ledere, herunder Kredslederkursus
(FDF), der udelukkende er til ledere med den rolle (se rollebeskrivelse i bilag A), og Gilwell
(KFUM -Spejderne).
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6Pa den made er vi en meget lille kreds forstaet pa den made, at der erto-tre aktive le-
dere, og de flesie af os har vaeret med i FDF i rigtig mange ar, og har derfor ikke lige ta-
get lederuddannelse i rigtig mange ar.6
Kredsleder (FDF)

Kredslederundersggelsents foretaget i FDF viser, at 51 pct. af kredslederne oplever, at FDFs
uddannelsestilbud passer til ved kommendes gnsker og behov. Dermed kan der veere po-
tentiale for, at andre typer af kurser (bade i forhold til struktur og indhold) ville kunne til-
treekke andre ledere. En anden undersggelse foretaget af FDF om barrierer for uddannelse
viser desuden, athvor medlemmerne i gennemsnit vurderer, at uddannelse i FDF er af hgj
kvalitet (4,5 ud af 6), savurdere de 40-69-arige kvaliteten lidt lavere, hvilket kunne tyde pa,
at de sgger noget andet nar de skal tageuddannelse. Denne malgruppe er da ogsa mere
motiveret af kompetenceudvikling end de gvrige (Muldbjerg et al. 2020:5-7).

Distance og gkonomi

Geografisk afstand og transport opleves som barrierer isger pa landsdeekkende kurser.
Selvom der pa Roland 1for voksne kom deltagere fra den anden ende af landet, er de en
bekymring, som kursusledelsen har.

oDer er ogsa nogle udfordringer i forhold til distance. Vi havde rigtig mange fra Sydsjzel-
land med. Der er deeleme lang til Aalborg derfra. 6

Kursusleder, Roland 1 for voksne (KFBp&jderne)

Denne barrierer er mindre blandt barn, der papeges at bruge eksempelvis en togtur til at
leere andre spejdere/FDFere pa turen at kende. Alligevel vaelger unge FDFere ofte det kur-
sus, som er geografisk teettest pA dem(Muldbjerg et al. 2020).

At det er dyrt at tage pa kursus er et argument, der nogle gange dukker op til trods for, at
de, der laver kurser i de to organisationer, forteeller (sig selv og hinanden), at deres kursus
er utroligt billigt holdt op mod sammenlignelige produkter.

Prisen pa kurset, og hvorvidt udgifterne til kurset deekkes, kan veere afggrende for iszer de
unge deltagere. | mange kommuner gives der dog tilskud, og mange ledere far uddannelse
betalt af deres gruppe/kreds.

6Jeg tror ogs-, det er det, deenemligd& gryppea,t man t ager p-
der investererien|[ é Det tror jeg ogsa gar meget for folk, at man har lyst til at tage af
sted. o

Deltager, ULK (KFUSbejderne)

6Jeg har erfaringer fra seniorkurserne, at der er en
bor i de omrader af landet, hvor kommunen daekker 75% eller mere, de kommer med, og
dem, der ikke gar, de kommer bare ikke med. Og det er jo supereergerligt. Det giver jo en
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eller anden skeaevvridning i forhold til , hvor du bor, s& det synes jeg var virkelig, virkelig
Prgerligt. o
Kursusleder, KursusPLUS (FDF)

@konomi er saledes noget, der naevnes som en barriere.Selvom kursuslederne mener, at
man far udbytte i forhold t il prisen, s er gkonomi ogsa et element, som kursuslederne taen-
ker over bade i forhold til deltagerne, som det eksempelvis ses i ovenstaende citat, mens
det ogsa er en overvejelse forhold til kursets udgifter. Hos FDF betaler man eksempelvis
husleje, narman afholder et kursus, og det betyder noget for prisen pa kurset. Hos KFUM -
Spejderne er det distriktet, der haefter for gkonomien.

| FDF har man forsggt at imgdekomme udfordringen ved at have en Uddannelsespulje,
som deltagere pa7.-8. klassekurser, seniorvaebnerkurser, seniorkurser samt FDF lederkur-
ser kunne sgge.Det viser sig dog, at puljen kun i meget lav grad bliver sggt. Det tyder sale-
des p3, at gkonomienenten ikke er det afgarende, eller at deltagerne ikke har kendt til pul-
jen.

Der opleves saledes en raekke barrierer for uddannelse, seerligt i forhold til kursusdelta-

gelse. Et uddannelsestilbud, der blandt andet imgdekommer noget af dette, er FDFs

Grundleeggende Lederuddannelsedet mat er i al e, d epleerighklaedsendnder st Rt t
Materialet peger pa 15 temaer, som en ny leder skal have gennemgaet inden for de farste to

ar af sit ledervirke sammen med de erfarne ledere i kredsen. Lederne bestemmer selv,

hvordan temaerne behandles, men fra forbundsniveau er der udviklet en raekke vejlednin-

ger til, hvordan temaer ne kan gennemgast4. Denne uddannelse er saledes med til at sikre,

at bestemte emner bliver en del af den mesterleere, der allerede foregar lokalt.Uddannelsen

kan tilpasses den lokale kontekst og dermed vaere mere fleksibel og egnet til nogle leder-

segmenter.

Med dette oprids af organisationernes ledersegmenter og de oplevede barriere er der sat
fokus pa organisationernes nuvaerende status pa behovet for uddannelse. Kapitel 3 vil nu
give en historisk indflyvning til traditionen  for lederuddannelse i de to organisationer,
hvorved det historiske blik og behovsanalysen kan supplere hinanden som to baggrunds-
perspektiver, som den gvrige rapport og analyse af lederuddannelserne kan hvile pa. Le-
deruddannelserne er nemlig bade inspireret af de historiske regdder og samtidigt optaget af
at veere konkret brugbare og samtidsrelevante, som senere kapitler vil vise.

14 https://fdf.dk/uddannelse/uddannelse  -lokalt/den -grundlaeggende-lederuddannelse/oplaering -i-
kredsen
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Kapitel 3 Lederuddannelse; tradition og formal

Uddannelseskultur eni FDF og KFUM-Spejdernehar dybe rgdder. Som undersggelsen vil
vise, traekker nogle af dem trade helt tilbage til organisationernes tilbliven. Denne del giver
et kort indblik i nogle af de historiske elementer, der har betydning for lederuddannelse , og
opridser de formelle formal med uddannelse , som de beskrives i organisationerne i dag.

B historisk blik

KFUM -spejderne og FDFhar et feelles historisk udspring i slutningen af 1800tallet, men
har siden da udviklet sigito meget forskellige retninger, hvilket ogsa betyder , at de har to
forskellige formal med og tilgange til uddannelse af egne ledere. | fglgende afsnit vil der
blive kastet et kort blik pa organisationernes historiske radder, og hvordan uddannelsen af
ledere er foregaetis.

William Alexander Smith stiftede i 1883 en organisationi Glasgow ved navn Boys Brigade,
hvilket var verdens farste frivillige uniformerede ungdomsorganisation. Gennem militeer-

treening, disciplin og orden, gymnastik , undervisning og kir kegang var formalet at udvikle
lige netop den kristne mandighe d, der var karakteristisk for Victoriatidens England.

Sidelgbende med dette havdeHolger Tornge faet gje for de kebenhavnske drenge mellem
11 og 14 &r der ikke havde nogen fritidstilbud . De var lidt for gamle til at lege derhjemme,
den traditionelle sendagsskole kedede dem, og det var fgrst som15-arige, at de kunne
komme med i K.F.U.M (Kristelig Forening for Unge Maend). Han satte sig for at skabe et
meningsfuldt tilbud til  denne malgruppe sammen med den teologistuderende Ludvig Va-
lentiner. Ideen fandt bred opbakning blandt borgerskabet pa Frederiksberg, og i 1902 blev
Frivilligt Drengeforbund (FDF) officielt stiftet. Det var en uniformeret idraets forening med
et kristeligt formal, og en del af inspirationen kom fra Boys Brigade i England (Trommer,
1994) FDF havde dog et markant mindre militaristisk udtryk og fokuserede i stedet pa
drengenes sportslige og kristelige dannelse.

Omkring arhundredeskiftet var der hard kamp om de kabenhavnske drenge , idet flere for-
skellige ungdomsorganisationer blev stiftet inden for ganske fa ar (Toftgard 2021). Det skal
ikke kunne siges, om det var den ikke -militaristiske tilgang til ungdomsarbejdet eller for-
bundets evne til at organisere sig og uddanne medlemmerne, der betad, at FDF trak sig
sejrrigt ud af &ampen om Drengenedsom Valentiner kaldte det (Trommer, 1994), menfra
1905 voksede FDF stgdt herhjemme.

KFUM -Spejderneblev starteti Danmark i ar 1910 af Jens Grane der var gymnastikinstruk-
ter i KFUM . Han omdannede 28 af sine gymnastertil spejdere 0 eller stifindere , som det
blev kaldt dengang . Udgangspunkt et for Granes arbejde varden engelske

15 For en mere grundig gennemgang af organisationernes historie i relation til deres paedagogikker og veer-
dier henvises til Toftgard 2021
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spejderbeveegelse som Robert BadenPowell mere eller mindre bevidst havde startet op pa
den anden side af Nords@en nogle ar forinden.

Baden-Powell var i 1903 vendt tilbage til England som en krigshelt og blev involveret i
Boys Brigade, hvor antallet, dedikationen og engagementet blandt drengene og de frivillige
imponerede ham. Han brgd sig dog ikke om Boys Brigadesmiliteere disciplinering af dren-
geneog det, at de var underkastet de voksne. | Igbet af hans mange udsendelser rundt om-
kring i verdenen havde Baden-Powell set og oplevet, hvor ansvarsfuldt, loyalt og selvsteen-
digt unge drenge kunne opfare sig, hvis de bare fik muligheden for det. Han satte sig der-
for for at udvikle en paedagogik og et treeningsprogram til drengene i Boys Brigade, som
kunne understgtte og udvikle deresmod, initiativ og ansvarsfglelse . Han ville kort sagt
have mindre disciplinering og mere selvsteendighed, hvilket i Victoriatidens England var
en ny og progressiv holdning til, hvad ungdomsarbejde burde og kunne veere (Toftgard
2021).

Baden-Powell blandede sine paedagogiske tanker med indianske traditioner fra den ameri-
kanske woodcrafter Ernest Thompson Setonog militeere spejderfeerdigheder fra Major F.R.
Burnham i en lille handbog ved navn @&couting for Boysa For at teste bogers indhold og
finpudse metoderne inviterede han 21 drenge fra forskellige sociale klasser med pa en uges
lejr p& Brownsea Island i 1907.Dette er sidenhen blevet betegnetderdens farste spejder-
lejrd og kort efter var bogen klar til udgivelse. Scouting for Boys lagde veegt pa legens be-
tydning, den praksisnaere erfaringstilegnelse og vigtigheden af mental dannelse.

Bogen blev en keempe succs, og drengeover hele England begyndte at organisere sig i pa-
truljer og lave spejderarbejder efter anvisninger fra bogen. Baden-Powell sluttede sit enga-
gement i Boys Brigade og stiftede i stedet spejderbeveegelsenhvis formal var at organisere,
stgtte, styre og udvikle alle de patruljer, grupper og nationale korps , der voksede frem i
fgrst England, derefter Europa og Nordamerika og senere i hele verdenen. En stor del af
arbejdet bestod i at uddanne ledere og patruljefarere, sa de efterfglgende kunne varetage
spejderarbejdet ude lokalt. Ideen om, at det var de unge drenge, der skulle lede sig selv og
hinanden, virkede tiltalende for drenge ne, idet de pa daveerende tidspunkt ellers var un-
derlagt en streng disciplinering fra de voksne i bade skolen, i hjemmet og i fritiden. Samti-
dig var Baden-Powells inspirerende forteellinger om naturen, indianere og heltemodige
handlinger pa lange rekognosceringstogter i fierne egne & verdenen med til at give dren-
gene lyst til at bryde ud af deres relativt fastlaste rammer i byerne og i borgerskabet. Disse
idéer blev sdledesen del af grundlaget for KFUM -Spejderne (Toftgard 2021).

Historisk organisering af uddannelse

Med udgangspunkt i ovenstaende skitserin g kan de psedagogiske konturer for de to orga-
nisationer ridses op. Overordnet set kan man sige, at paedagogikken i FDF bygger pa det
frivilige mgde mellem barnet og en engageret voksen, med forkyndelse, leg og aktivitet i
fokus, mens der i spejderkorpsene er mere fokus pa de unges egne interaktioner med hin-
anden i tilegnelsen af faerdigheder, kompetencer og oplevelser.
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For FDFerne handler det altsd meget om samveeret, frivilligheden og den made, den
voksne leder er pa i samveeret med bgrn og unge. Dette har vaeret en integreret del af for-

bundet siden dets oprettelse, og fra 1920derne o00¢

sesplaner og vejledninger, som skulle hjeelpe fareme i deres daglige virke. Overordnet set
handlede uddannelsesplanerne om, hvordan farer ne sgrgede for, at aktiviteterne var ud-
viklende uden at veere styret af krav og leering, og hvordan de satte kammeratskabet i fo-
kus (fdf.dk / Kredsudvikling).

| starten var Ludvig Valentiner primus motor for uddannelsen af nye fagrere til de forskel-
lige kredse, der voksede frem i Danmark. Farerne sagrgede sa for, at der ude i kredsene
skete en uddannelse af lokalemedlemmer. Pa den made blev FDFernes psedagogik og me-
toder spredt ud i landet fra centralt hold. Senereblev Valentiners engagementorganiseret i
en Instruktionshgijskole, hvor fgrer e kunne blive efteruddannet i forskellige elementer som
eksempelvis bibelkundskab, tilretteleeggelse af andagter for drenge, undervisning i for-
bundskundskab, undervisning i handycraftstof, instruktion i gymnastiksalsarbejde (herun-
der ledelse af praktisk gymnastik ), ordnede lege og boldspil samt ledelse afmarchgvelser
og FDF-anstand (FDFs Online Museum, Instruktionshgjskole - artikel 1009, 201§. Delta-
gerne pdinstruktionslejr skullei det eft er f R1 ge n dnstrukiioner sgefb-v
redragd i en sbrl i g udalgafeksperter titbedemmelseodogpd a g t
baggrund af denne bedgmmelse kunne givne uniformsmeerker sa uddeles til deltagerne.
Som daveerende brbundssekreteer Erik Petersen skrev i 1939:

6Naar du i fremtiden mBder en F.D.F.er med et
han har gennemgaaet for at erhverve det. Det

(FDFs Online Museeurmstruktionshgjskke - artikel 1009, 2016

Pa den méade blev FDFsuddannelser allerede fra starten organiseret i en form for top-down
struktur , hvor psedagogikken og metoderne fra centralt hold blev diskuteret, udviklet og
derefter distribueret ud til kredsene gennem uddannelse og vejledninger, saledes atung-
dommen i sidste ende kunne opna alt det, der harer til en sand, kristen mandighed, som
det blev formuleret i forbundets farste formalsparagraf.

| dag bliver FDFs paedagogiske grundlag Isbende gennemarbejdet, diskuteret vendt og
udviklet. D et betyder ikke, at FDFs paedagogik som sadanaendrer sig, blot at den altid saet-
tesind i en given tidsmaessig kontekst med dennes strgmninger og tendenser. P4 denmade
har indholdet og formen pa uddannelserne og kurserne i FDF markant aendret karakter fra
dengang Valentiner afholdt de farste farertraeninger i en gymnastiksal pa Frederiksberg i
starten af 1900tallet (Tornge, 1962).

Anderledes traditionsrig er det hos KFUM -Spejderne, der netop forsgger at @enskabed
spejderlejren pa Brownsea Island pakurserne Roland 1 ogtil dels Gilwell, der lidt forenklet
kan sigeshhv. at veere en KFUM -Spejdersfarste og sidste lederkursus. Her dyrkes frilufts-
livet i patruljer, der soves i telt , laves mad over bal og arbejdes udfra spejdermetoden og
spejderveerdierne & fuldsteendigt ligesom dengang i 1907, hvor verdens farste spejderlejr
blev afholdt .
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Netop Gilwell -kurserne har stor betydning for alle verdens spejdere, da det kan siges at
veere bade den farste, den feelles og dengverste nuvaerende lederuddannelse. Da spejder-
beveegelsen var ung og hastigtvoksende, opstod der ligesom hos FDF et behov for treening
af voksne ledere. En skotsk distriktschef foreerede derfor Gilwell Park i det nordgstlige
London til spejderbevaegelsen, og i 1919 blev den farste treeningslejr afholdt herd opbygget
og afholdt fuldsteendigt ligesom lejren pa Brownsea Isl and. (Larsen, 2007)

Pa den made kan uddannelsesstrukturen og kurserne hos KFUM -spejderne siges at veere
en sggen tilbage mod rgdderne oget forsgg pa at forstaog handle ud fra hele det tankesaet
og de veerdier, der danner grundlaget for spejderbeveegelsen. Selvfglgelig foregar der ogsa
moderne, nye og anderledes ting pd KFUM -Spejderneskurser, men det sker altid med ud-
gangspunkt i deller i et forsgg pa af udforske det 8 som Baden-Powell beskrev og grund-
lagde for mere end 100 ar sidengenfortolket i et moderne perspektiv.

Denne historie er en del af organisationernesfortaelling om sig selv, og den genforteelles og
genfortolke s, ndr ledere uddannes. Det henholdsvis bagudskuende perspektiv og forsgget
pa at veere samtidsaktuel og gendefinere sig selv i tiden er en interessant dikotomi, som or-
ganisationerne baerer i sig. Det kommer til udtryk i deres staerke identitet sforstaelseog
veerdier, og det gennemsyrer praksis. Det gar det pa en reekke méader, som del 2vil be-
skrive naermere.
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Introduktion til del 2: Identitet, veerdier og praksis

De uniformerede korps har som naevnt en seerlig steerk tradition for frivillighed. Langt de
fleste opgaver i korps og forbund varetages af frivillige. Et hovedspgrgsmal i undersggel-
sen er, hvordan der skabes samhgrighed og en faelles forstaelse af organisatioernes vaer-
dier og formal i de lokalt forankrede aktiviteter og blandt de mange frivillige. Resultaterne
peger pa, at lederuddannelserne og den tradition, der er for uddannelse, er helt central for
at kunne skabe og fastholde s& engagerede frivillige og fasholde det feelles veerdigrundlag
for aktiviteterne, der udbydes til bgrn og unge.

Denne del af rapporten ser naermere pa, hvordan lederuddannelserne arbejder med at
skabe en saerlig identitet i FDR/KFUM -Spejderne, og giver eksempler pa, hvordan der ar-
bejdesmed overlevering, udvikling og indlejring af vaerdier pa lederkurserne. Det er med

til at skabe en identitet, sa spejder/FDFer bliver noget man er,ikke bare noget man gar til, i
et teet samspil mellem aktiviteter/praksis.
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Kapitel 4:Identitet ¢ en del af noget starre

Det foregaende kapitels beskrivelse af organisationernes historiske rgdder er veesentlig i

forhold til at forstd medlemmer og lederes motivation for at deltage i kurser og lederud-

dannelser, fordi der allerede her blev skabt en forteelling om, at man som spejder/FDFer er

en del af noget starre og at lederuddannelse er en integreret del spejder/FDF -livet. For-

teellingen er baseret pa veerdierne om, at der er plads til alle, mender blev samtidigt arbej-

det bevidst pa at skabe et sammenhold ogen fzelles identitet. Dette kapitel ser pa, hvordan

mange af dissemekanismer bruges i dag med inspiration af forskningen inden for opbyg-

ning af nationalstater (se boksyDer er f okus p-, hvordan organisati
| i ngen o raktiva [ kwsserl, og det, man kan kalde identitetsmarkarer.

Teoretisk perspektiv

Benedict Anderson beskrediAy 623 QLYF3IAYSR 02YYdzyAlASaQ:z
der dem i dag, blev skabt. (1983) Begge organisationer har deres rgdded, bwar nationalsta-
terne for alvor tog form. Man gik fra, at individets tilhgrsforhold var til en lokalt forankret gruppe til
at skabe forbundethed til et stgrre feellesskab blandt mennesker, der ikke ngdvendigvis ville
komme til at mgde hinanden. Flererstundsforskere har vist, hvordan nationer har arbejdet be-
vidst med at skabe dette forestillede feellesskab eller ideologiske tilhgrsforhold (Anderson 1983,
Hylland Eriksen 1993). Tilknytningen til nationen skaber en loyalitet, en vilje til at keempe fet; land
til at forbedre det, engagere sig i det og maske endda dg for det (Hylland Eriksen 1993).

Q584G aiGd2NB8 FnttSaailoQ SilotSNBa 23 Flradkzf
linger om feellesskabets oprindelse og fastholdelse af traditioBefeelles sprog og forteellingen om
feellesskabet spillede ofte en central rolle i skabelsen af nationer, ligesom understregelse af feelle
kulturelle treek og aktiviteter blev fremhaevet. Et markant eksempel er nationalsange. Helt central
for etablering afde forestillede feellesskaber har veeret en udvikling af et steerkt uddannelsessyste
(Hylland Eriksen 1993).

Det vigtige for de samlende symboler og aktiviteter er, at de pd samme tid skal veere samlende o
give plads til lokal/individuel fortolkning. Muligden for tolkning og forskellighed er saledes vigtig
inden for feellesskabets rammer.

Anderson 1983, Hylland Eriksen 1993

Pa samme made som nationalstater, har bade FDF og KFUMSpejderne evnet at opbygge

staerke oplevede feellesskaber. Dette kapitel fremhaever nogle af de elementer pa kurserne,

der er med til at skabe oplevelsen af at vaere en del af noget starre, som man kan idatifi-

cere sig med og dermedbruge til at opbygge en egen identitet som en del af det starre feel-

|l esskab. Selve identifikationen med organisati one
veere en steerk motivationsfaktor for frivillighed og engagement .

Forteellingen om os selv

Begge organisationer arbejder megedogbheeawivtagdt gMed ¢
vi?0pa lederkurserne. Alle tre elementer er en del af opbyggelsen af feellesskabet ogaf at
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sikre, at der mellem de forskellige led og generationer i organisationen er en overlevering
af historie, veerdier, visioner og praksis.

Begge organisationer arbejder pa le-
derkurserne meget med korp-
sets/forbundets formal og veerdier
sat i relation til praksis. Der har sale-
des pa alle de kurser, der har veeret
en del af undersggelsen, altid veeret
mindst et punkt, hvor forbun-
dets/korpsets veerdier, formal eller
paedagogik blev sat til debat eller for-
midlet. Ofte gar overvejelserne om
den enkeltes personlige engagement
hand i hand med arbejdet med orga-
nisationens formal og vaerdier.

Et eksempeler FDFs kredslederud-
dannelse, der er er et kursus for den
ansvarlige leder i hver FDF-kreds,
med fokus pa tre aspekter; at vaere
ledernes leder, administrativ leder og
FDF-kredslederen. PA modul 1 satte
kredslederuddannelsen bade fokus
pa det personlige lederskab, ogpa

Program for kredslederuddannelse, modul 1, der blandt and hvordan deltagerne i kredsen arbej-

har FDFs formal, ambition og veerdier p& programmet. Foto: der med EDFs formal. ambition og
Videncenter for Folkeoplysning. . ’
veerdier.

Det var tydeligt, at for flere af deltagerne skulle isser ambitione n og til dels formuleringerne
af veerdierne genopfriskes. Deltagerne blev delt op i tre grupper. En af grupperne skulle ar-
bejde med forbundets formal: At mgde bgrn og unge med evangeliet om Jesus Kristus Det
gav anledning til at genbesgge formalet og diskutere, hvad der var det vigtigste for dem i
hverdagen:

e oplevede generelt, at der var stor velvillighed omkring det [kristne grundlag] , og de
syntes sely, at det gav et stasted at lede ud fra Altsa noget at forholde sig til. Det vigtige
for dem var, hvad det sa betagd i hverdagen, for édet var jo ikke sddan, at de stod og for-
kyndte 6. De sad egentlig begge to og teenkte, at det(forméalet) kunne de méaske godt gare
lidt mere ved 8 altsa at arbejde lidt mere aktivt med denne problemstilling. Men med-
menneskeligheden og naestekaerligheden var jo det, der var helt centralt for dem.o

Uddrag af feltnoteifra kredslederkursugFDF

Derefter snakkede de om gode eksempler fra praksis. Begge ledere brugte meget den lokale
praest i denne sammenhaeng og én fremhaevede, hvordan bgrnene sidste gang, de havde
besggt kirken, var blevet sat i gang med rollespil ud fra bibelsteder. En aktivitet, der havde
engageret bgrnene og leert dem meget om bade biblen og kirken.
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For begge |l ederne kom form=-Ilet i | Bbet af arbej de
som vigtigt , og de fik delt praksiseksempler.

Kurserne far her en afggrende rolle i en meget decenral og divers organisation med selv-
styrende enheder rundt om i landet. Det er her, der sker en stadig genfortolkning af de feel-
les ankerpunkter.

6FortpkPllingen om os selvd kan ogs- have mere karasa
ganisationernes interne organisering, demokrati og indflydelsesmuligheder bliver indarbej-

det i kurserne pa forskellig vis. Bdde ULK (KFUM -Spejderne) og 7-8. klassekurset (FDF)

gav gode eksempler pa det. Pa ULK var dereksempelviset | Bb om dspejdervbrdiocé
bade struktur, formal og de otte elementer i spejdermetoden blev gennemgéaet og debatte-

ret blandt deltagerne. Et eksempel fra 7-8. klassekurset beskrives naermere i boksen herun-

der.

Pa 7-8. klassekurset, der typisk er det farste kursus en ung FDFer kommer pa

havde store dele af indholdet fokus pa foreningsleere, og hvad det vil sige at vaere

et aktivt medlem af organisationen. Her lzerte deltagerne blandt andet om §iHgur
gennem leg og gvelserherunder en opgave, hvor de skulle koble forskellige arbejslstie
velser til en funktion/titel i organisationen.

Q é&r diskuterede de frem og tilbage, og nogle havde nogle personlige erfaahtieekke
p&é 50 SNI A K@SNI Tl R | NBREIOSR S8e\slsfersori @&NR A
ikke helt vidste, mat jo sa prave at placeraed kvalificerede gee®

Uddrag af feltnoter 78. klassekursus (FDF)

| neeste opgave fik de et tomt organisationsdiagram, som de selv skulle udfylde. Denne opgave
blev fulgt op af et dilemmaspil. Udgangspunktet var teenkte eksempler €&m:kunne godt

teenke mig at lave FDBgjold(logo)om ¢ hvem skal jeg s g4 til i omjaationerk Q® 5 S NB F {
R S NJ Q-&tafdt, Rvprlbifie@er af hhv. hovedbestyrelsen og ledelsen i landsdel 2 shkaiitdes

med de rigtige ordMed de forskellige gvelser har deltagerne pa forskellig mien alle med et
legende element; stiftet bekendtskab med og repeteret strukturen i FDF.

| arbejdet med organisationernes forstaelse af, hvor man kommer fra, og hvem man er, er

der forskel pa de to organisationer i relation til organisationens historie. Italesaettelsen og

forteellingen om organisati onens historiske udspring er mere aktiv i KFUM -Spejderne end

ved FDF. Som beskrevet i kapitel 3 har FDF en tradition for at genbesgge bade deres formal

og paedagogik med jeevne mellemrum og hele tiden at forholde sig til sit virke i samtiden.
Landsmgdetoghovedbestyrel sen er referencerammen og 06fo
tion og vaerdier og dermed pa den praksis, der leves med i kredsene.

For KFUM -Spejderne er den direkte relation tilbage til Baden-Powell langt mere relevant.

Baden-Powell var ud over at veere karismatisk og visionaer i forhold til arbejdet med bgrn
og unge konkret handlingsanvisende i forhold til praksis. Ligesom man i denne
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sammenhaeng kan sige, at han havde flair for opbygning af en ny nation 8 pa tveers af nati-
oner. Nedenfor beskrives nogle af de symboler, der er karakteristiske for spejdere og
FDFere. For spejdernes vedkommende stammer flere af dem direkte fraBaden-Powell, li-
gesom den spejderlov, han formulerede, psedagogikken og i flere tilfeelde metoderne kan
fares tilbage til ham. Histori en er sdledes relevant i hverdagspraksis og er et aktiv i forhold
til forthkPlIlingben om Ohvem vi

Et af de mest eksplicitte eksempler pa, hvordan historien blev brugt pa kurset, var til det
farste lejrbal pa Gilwell 55 (KFUM -Spejderne). Der blev fortalt en anekdote fra Baden-Po-
wells tid om Gilwell som et sted, man leenges mod 6. Anekdoten blev fulgt op af en per-
spektivering af, hvordan de pa kurset vil treekke pa Gilwells historie:

0 @n han sagde Sa er der nogle ting, der er nyt, som bliver tilpasset i dag, som er meget
moderne. S3 er der nogle ting, hvor de har gjort sadan altid, og stadigvaek ger det fuld-
steendig pa samme made som da han tog Gilwell -kurset i 1988. Ligesom hvis man kom-
mer og mgdestil woodbatch reunion 8 sdkan man gare ting sammen og genkende ritua-
ler, som alle folk har veeret igennem.6

Uddrag af feltnoter, Gilwell 56KFUMSpejderng

Her ser det sdledes ud til, at KFUM-Spejderneanvender et ekstra redskab i forhold til at be-
skrive, hvordan man er en del af noget starre, ikke bare pa tveers af sted, men ogsa pa
tveers af tid, ligesom de i langt hgjere grad end FDF er knyttet til andre korps og til en inter-
national bevaegelse.

Identitetsmarkarer

Lysning, mgrkning, BP, SUD, Gilwell, SKS, Vork, turhavende patrul je, kreds, trop, gruppe,
LUA,STU,3xTé er bare enkelte eksempler p- de ord og f
del af det interne sprog i en af de to organisationer. Det er gaeldende for langt de fleste or-
ganisationer, brancher og arbejdsomrader, at der qpbygges et specialiseret sprog med bade
fagtermer og forkortelser. For udefrakommende (eller en ny leder i organisationen) kan
sproget virke uigennemskueligt , og et godt kendskab til det markerer et tilhgrsforhold og
ofte en vis anciennitet. Nogle begreber, der anvendes i dagligdagen, eksempelvis navnet
Roland6, der bet egn e rserhepsomdlleKBUMgSpedare kender til, har dog
ogsa en historisk reference, som mange ikke kender. Begrebet har saledes faet en ny betyd-
ning . Det er interessant, fordi KFUM -Spejderne netop holder meget fast i de historiske rad-
der og referencer. Men at ord og begreber udvikler sig, er entendens, der ses i alle arenaer.

Det indgdende arbejde med feellesskabet giver ogsa et starre feelles sprog og bidrager som
identitet smarkgr, s man hurtigt vil finde et feelles sprog, selvom man maske ikke har madt
hinanden far. Sproget er bare et af de redskaber, der medvirker til at underbygge falelsen
af at veere en del af noget stgrre. Dette afsnit giver et indblik i nogle af de andre symboler
og markgrer, der er med til at skabe den feelles identitet.

16 Som neevnt i kapitel 3 er Gilwell Park et af spejderbevaegelsens farste uddannelsesstederKursets navn
har taget navn efter et af disse farste kurse. Gilwell Park | Scouts (scoutadventures.org.uk)
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https://www.scoutadventures.org.uk/centre/gilwell-park

Pakleedning

Nogle af de tydeligste feellesskabsmarkgrer findes i pakleedningen. FDFernes lysebla
skjorte og KFUM-Spejdernes grgnne uniform og tarkleede ggr medlemmerne genkendelige
pa afstand. Det betyder, at man via paklaedningen kan genkende nogle, som er en del af
samme feellesskab, ogsa selvom man ikke kender vedkommende. Det bliver for eksempel
aktivt brugt af deltagere, der er pa ve;j til et kursus i begge organisationer. Hvis man tager
skjorten pa hjemmefra, kan man genkende andre deltagere pa togstationen og allerede her
begynde at opbygge en relation. Det beskrives eksempelvis i deltagerbrevet til deltagere pa
ungekurset Roland 1 (KFUM-Spejderne).

oDe (ellers) uskrevne regler om togturen til kursus : Nar du bestiller togbilletten til dit
kommende eventyr, vil jeg anbefale dig at bestille togbilletten med en pladsbillet. Tidli-
gere erfaringer siger, at der er mange spejdere (og andre mennesker) i togene denne dag.
Udover dette kan denne togtur veere anderledes, end hvad du ellers har prgvet. Der er
nemlig mange, som veelger at rejse i deres spejderuniform (bade bla og granne) sa de
maske kan mgde deres nye venner allerede i togetb

Uddrag fra @ltagerbrev til Roland 1 (KFUSpejderng

Ud over uniformen, der er gennemgaende til alle lejligheder, er der tradition for, at man pa
de enkelte kurser og store lejre ogsa kan kgbe eller far enshirt. P4 den made bliver den
generelle feelles reference suppleret af den enkeltes specifikke oplevelseng markerer sma
feellesskaber i det store feellesskab. Som en kursusleder sagde, da staben var metil at de-
signe kursets t-shirt:

OMan har jo ikke veeret nogen steder, hvis man ikke har en T-shirt.6

Kursuslederfeltnoter Uddannelsesweekend (KFU8pejderng
Ligeledes kan et seerligt tarkleede blandt KFUM -Spejderne veere en markar for en lejr eller

et seerligt kursus. Det kan veere alt fra nogle, der i gruppen har lavet en lejr med pleje-
hjemstema med eget tgrkleede, til Gilwell -kursets tgrklaede, der er det sammei hele verden.
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Meerker

Skjorter (og balkapper) dekoreres som oftest med mzerker, som deltagerne tilegner sig gen-
nem gvelser og aktiviteter i forbundet/korpset. Maerkerne henviser til de lejroplevelser sa-
vel som personlige bedrifter, den enkelte har gjort sig hjemme i egenkreds/gruppe . Gen-
nem maerkerne kan man saledesse, hvilke oplevelser en FDFer/KFUM -spejder har haft,
hvilket i hgj grad ogsa bliver en samtalestarter, nar eksempelvis deltagere pa et kursus mg-
des for fgrste gang Det er nemt atpege pa et meaerke ogspgrge ind til den specifikke ople-
velse, og der gemmer sig som oftest en god historie bag ethvert maerke.

Pa kursusPLUS (FDF) var det klart, at maerkerne ogsa sendte signaleom, hvilken slags
FDFer man var. Deltagernes uniformer havde et tydeligt personligt praeg. Flere havde skre-
vet pa dem, og broderier og perler fra forskellige lejre var med til at forteelle den enkeltes
personlige (FDF-)historie. Flere FDFerekgber foruden d eres kredsskjorte (der kan veere
plastet til) ogsa en dnifinform § der er en klassisk FDFskjorte, men uden maerker og kun
med kredsnavn og FDF-skjold. Den kan bruges, ndr man repraesenterer FDF i andre sam-
menhaenge end hjemme i kredsen, hvis man eksempelviser instruktgr pa et kursus eller
sidder i et udvalg.

Traditionelt har maerkerne symboliseret det kvalifikationsniveau, som deltageren var pa. |
FDF har man gnsket at ga veek fra praestationsbetingede maerker, og i 2018 vedtog lands-
mgdet en ny meerkefilosofi, der betyder, at maerker gives pa baggrund af oplevelser frem
for kompetencer. Herunder vaegtes det, at oplevelser sker i faellesskah og at de primaert ta-
ges hjemme i kredsen. | KFUM-Spejderne er der i hgjere grad en niveaund deling i maer-
kerne, som ogsa har fkus pa faerdigheder.

Sange

| Danmark er der igen kommet stigende opmaerksomhed pa feellessangens evne til at skabe
forbundethed. Men de to organisationer har begge deres egne sangbgger, som havaeret en
tro falgesvend gennem naesten hele historien. FDFudgy 6 Mar ch og | ejrd f RBrste
og KFUM-Spejderne udgav deres farste sangbog i 1917. Begge bgger har en blanding af
sange, der er udbredte ud over organisationerne selv og sa sange, der er helt specifikke for
spejderne eller FDFerne.Specifikke sange hos KFUM-Spejderned og blandt spejderne ge-
nerelt 8 kan veere spejderbgnnen, flagsange sond/aj hgit, vaj stolt, vaj frit § @er er ingen-
ting der maner @ samtd-ra himlen er du faldet § eller sange, der har meget teet reference til
livet som spejder eksempelvis Baevernes Velkomstsangog dJlvenes sangd(for seerlige al-
dersgrupper).

Seerligt FDF har en tradition for at fA skrevet nye sange. Bade til landslejre og nar de arligt

laverennyudgave af ©OoMarch og |l ejré6. At sangbogen udKk:«
tyder stor udskiftning, men der er ogs- plads til
som har tpbndtd, der opr iemdibhv.il976 og 298logdndrecleret t i | | &

sange som OLejrkbrestesangend fra 2016.

FDF har desuden en tradition for en specifik landslejrsang, som sa efterfglgende far et liv i
sangbogen (for eksempel 6Tag min h-ndd fra 2022).
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Sletten, som er et omrade ejet af FDF, og som altid danner rammen for landslejen. Det ad-

skiller sig fra KFUM -Spejderne, der afholder Spejdernes Lejr i feellesskab med fire andre

spejderkorps 8 en lejr der skifter lokation fra gang til gang. Det betyder , at en lejrsang som
@ommerlandetd fra 2022 skal fungere til en bred skare

Marchog Lejrd6 s o m r a mmsangbod eoikke ti#feeldigt , da det er to omrader, som
FDFerne har haft stor tradition for. Sange til march har desuden referencer til en militeertra-
dition, som begge korps har inspiration fra, som rapportens del 2 om historie og tradition
belyste. Det kan i dag ses bade i bade aktiviteter og sangtraditionen.

601l sbr spej der nerudspranget som antornfe@de korps, hedder det jo.
Og det er jo i sig selv en eller anden militant inspiration. S& jeg tror, at der ogsa er noget i
det her med, FDF har jo altid haft 8 ikke sa meget mere, men tidligere 8 haft tamburkorps
og marchtrommer og ting og sager der. Sa der er sddan en tradition, og det har veeret en
lang tradition for at have vandresange. Nu er vi ude at ga eller hike, og sa har vi nogle
sange, Vi synger sammen. 6

Kursusleder, KursusPLFDF)

| forhold til at veere en del af et stgrre feellesskab har feellessangen et stort potentiale, og
med korps og forbundsspecifikke sange bliver det identitetsskabende meget tydeligt. Det
ses eksempelvis i citatet nedenfor, der beskriver en feelles morgensang pa et kursus, hvor
de eneste to, der ikke kunne synge med var feltarbejderen og en deltager fra et andet spej-
derkorps.

@eg lagde meerke til, at vi sang en sang i morgeshvor hun, udover mig, var den eneste,
der ikke kunne synge med pa den. S& der er i hvert fald ogsaen anden sangtradition. 8

Uddrag af feltnoter, ULK (KFUBfpejderne)

Mange sange refererdesuden til saerlige identitetsmarkgrer , som den enkelte FDFer/spej-

der genkender og har til feelles. Det kan veere historiske referencer some k s e mpe-Pvi s 0B
Spiritdé, oOoTogéRwli & dd skirbM-8pdjdernes sangbogMensd Hou e n s

Od dsabigen(KFUM-Spej derne) og 6Tag min h-ndd (FDF) ref e
mange deltagere har veeret pa lejtkursus eller haft andre store oplevelser. Netop stedets

seerlige betydning er relevant og tages op i det fglgende.

Stedets seerlige betydning

6 BB gen s,togwviskaskeruskve tre gange mere, inden vises:) 0
Uddrag fra mail til Gilwetspiranter(KFUMSpejderne)

Referencen til, at b@gen er sprunget ud, kan virke som en generel reference til foraret, men
kan i dette tilfeelde ogsa veere af seerlig betydning for dem, der kender spejdercenter Hou-
ens Odde. Stedet er omgivet af bggeskov, og nar man beveeger sig af den snarklede grusvej
de sidste to til tre kilom eter ned til Gilwellhytterne, karer man veek fra hverdagen og ind i

en verden, hvor bggetreeerne skaber rammerne. Steder kan fa saerlig betydning for oplevel-
sen af tilhgrsforhold. | begge organisationer er der kurser, der er forbundet til et saerligt
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sted, someksemplet her er med Gilwell -kurset (KFUM -Spejderne). Et andet stedbundet ek-
sempel er seniorkurserne ved FDF, som traditionelt afholdes to steder (Vork og Sletten), og
som samtidig har hver deres profil.

For FDFerne har Sletten desuden en helt seerlig b&/dning, hvor mange kurser og lejre fin-

der sted. Ogsa landslejren har Sletten somrammeog st edet f -r en G6hjemstav
som sangene i ovenstaende afsnit understreger, ogsom igen er med til at fastholde den feel-

les forteelling.

Gar man i dybden med de to organisationers feellesskabsmarkgrer, vil der veere mange
flere fortaellinger, symboler og aktiviteter, der samlet set bidrager til at markere medlem-
mernes identitet som noget saerligt 8 bade i forhold til dem uden for organisationen og dem
i organisationen. Afsnittet her har blot fremhaevet nogle af de vaesentligste treek, som er ty-
delige i lederuddannelserne, og som bidrager til organisationernes staerke (forestillede) feel-
lesskaber.
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Kapitel 5:Veerder

Kapitlet ovenfor giver allerede eksempler pa, hvordan veerdierne i de to organisationer
seettes i spil pa lederuddannelserne. Degenopdages genfortolkes og er rammesaettende for
uddannelsernes indhold.

Hos bade FDF og KFUM-Spejderne er veerdierne en helt central del af deres identitet, og en
del veerdier forholder de sig meget eksplicit til. Andre veerdier er mere tavst indlejret i de-
res traditioner og aktiviteter.

ODet er ikke noget, vi har mejslet nogen steder i sten, men jeg teenkerder er et eller andet
i, at vi alle sammen er rundet af det samme.6
Medlem af Styregruppen for Uddannelse (SUD), (KSgkjderne)

Dette kapitel vil behandle , hvordan der pa lederuddannelserne arbejdes med de eksplicitte
veerdier, der er grundlaget for org anisationerne. Med eksempler fra kurserne belyses, hvor-
dan vaerdierne hele tiden saettestil debat og aktualiseres for den enkelte deltager, sa det
kan bruges i vedkommendes frivillige arbejde og praksis.

Pade naesteto sider ses KFUM-spejdernesog FDFs egne beskrivelse af de centrale veerdier.
Dette kapitel ser naermere pd, hvordan der pa kurserne arbejdes eksplicit med vaerdierne
6trod, feellesskabbi oge s amf un laneelseda gseomme objensaie
ner har til feelles. Kapitlet afsluttes med et afsnit om leg, der er en veerdi for FDF og et cen-
tralt redskab for KFUM -spejderne.
Az
KFUMSpejdernes formal
u At lade bgrn og unge mgde det kristne evangeliogn overensstemmelse med den internati-
onale spejderbeveegelses ide at oplerseivstaendighegmedansvaydemokratisk livshold-
ning ogmellemfolkelig forstaelse

Kilde:Seet ord pa vores formal (kfumspejderne.dk)

KFUMSpejdenes vision
Sammenrykkerviverden- medvilje

KFUMSpejderne giver bgrn og unge mod til sammen at tage ansvar for en bedre vBxeteyzr

vi ved at udvikle veerdifulde kompetencer og skabe meningsfulde faellesskaber med liv og bege
string, som er attrakve for flere bgrn og ung®et betyder, at den enkelte spejder faler sig stolt
over og anerkendt for at gare en forskel.

KFUMSpejdernes strategi
| KFUMSpejderne vil vi na vores vision ved at fokusere pa tre omrader:

Dygtigeledereskabersteerkefeellesskaber
Vi tror pa, at dygtige ledere er ngglen til at skabe steerke og meningsfulde feellesskaber for berr
og unge. Det gode spejderarbejde skal veere mere attraktivt og tilgeengeligt for flere.
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Spejdergruppesomlokalt kraftcenter
Vi vil arbejde pa astyrke spejdergrupper, distrikter og centre, sa de bliver attraktive kraftcentre,
som kan tiltreekke nye malgrupper, spejdere og samarbejdspartnere.

Vireekkerud overosselv

Vi vil, at den enkelte spejder skal tage medansvar for at ggre verden lidt,mglderigennem
opleve stolthed over at bidrage til og at veere en del af noget stgrre og meningsfuldt. Det vil vi
gare ved at reekke ud over os selv og arbejde pa tveers af spejderspikiere, kulturer, og lan-
degreenser.

FDFsdrmal

Formalet for FDF er at mgde barn og unge med evangeliet om Jesus Kristus

FDFs ambition

FDF giver barn og unge et stasted at mgde verdenen fra.

FDFs grdier
De veerdier, hvormed formalet sgges opfyldt, er som falger:

1 Relationer:FDF er et frirum, hvor bagrn og unge gleedes, oplever og vokser i mgdet me:
ledere, der har noget p& hjertet.

9 Tro:FDF skaber plads til tro og samtale om de store spgrgsmal i livet pa et folkekirkeli
grundlag.

1 Leg:l FDF bliver verden starre, nar vi gennem leg og udfordringer leerer at indgé i for-
pligtende feellesskaber.

1 SamfundsengagementDF skaber ansvarlige, demokratiske og deltagende medbor-
gere, der engagerer sig i den verden, vi lever i.

Kilde:(fdf.dk - Veerdier, 2021)

Tro¢ dialog og praksis

Troen som veerdi seettes primaert eksplicit i spil pa tre mader pa lederkurserne i undersg-
gelsen:

1 Gennem arbejdet med organisationernes formal

1T Gennem 6andagterd

T Gennem ritualer

Arbejdet med or ganisationernes formal er meget dialogbaseret og giver deltagerne rum for
atfortolk e, hvor dan @®eadefpersosligt egrtroedstbetyaiding i organisationen.
Kapitel 4 gav et konkret eksempel fra et kredslederkursus (FDF) p&, hvordan formalet gi-
ver anledning til dialog omkring, hvordan de i kredsene arbejder med formalet, og hvad
lederne selv ser, som det vigtigste budskab.
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Pa ULK (KFUM -Spejderne) gav debatten om formalet ogsa anledning til diskussion om,
hvor meget det kristne budskab fylder og s kal fylde i organisationen. Det blev intensiveret
af, at der i gruppen var en deltager, der ikke var KFUM -Spejder, menDDS-spejder, som
havde faet lov til at deltage pa kurset:

0 Bt var ogsa interessant at fa hendes perspektiver og hun fandt DDS -spejdernes formal
frem pa sin telefon, som jo sa ikke har det med det kristne evangelium og folkekirken
med i deres formal, men nogle mere almene menneskelige veaerdier og demokratisk dan-
nelse, som KFUM-Spejderne ogsa hard
Uddrag af feltnter, ULK (KFUMpejderne)

Deltagerne var generelt overraskede over, hvor centralt budskabet om Kristus er i formalet,
og det kom til at sta lidt i kontrast til den opfattelse, de havde af sig selv som spejdere. Dis-
kussionen ender dog med, at der er enighed om, at troen samtidig er et vigtigt element i or-
ganisationen:

®er er i hvert fald ogsa nogle, der er i KFUM -Spejderne, fordi det nu engang er den
gruppe, der er der, hvor de bor. Alligevel mente deltagerne, at selvom det med det
kristne grundlag maéske godt kunne fylde lidt mindre i formalsbeskrivelsen, sa bar det
bevares, fordi det er nu engang den historie, organisationen har, og derfra organisatio-
nen udspringer .0
Uddrag af feltnoter, ULK (KFUBpejderne)

Gennem dialogen bliver vaerdien og troens betyd ning i organisationen sat i spil og genfor-
handlet. Den italeszettes, s& den bliver mere bevidst for deltagerng og de dermed far mu-
lighed for selv at positionere sig i forhold til tro. Samtidig var det pa det givne tidspunkt en
seerlig relevant diskussion, da det kommende landsmade skulle tage stilling til , om forma-
let skulle revideres. Det bliver sdledes samtidig en introduktion til, hvad der sker i organi-
sationen.

Den anden gennemgaende made, hvor troen bliver tydelig pa kurserne,erveddandagt er 6.
Her er andagter en samlebetegnelse for de refleksionsrum, der er lagt ind i lederkurser,

hvor der er fokus pa religigse eller filosofiske perspektiver pa tilveerelsen , som ikke ngd-

vendigvis falges op af dialog.

Pa lederkurserne harde mangefa s kel | i ge for mer. Det kan b-de vbr
dagt med sang, en tekstlaesning, en kort refleksion og sa igen med en afsluttende sang. Pa
et af kursernevarderen Taizéandagt som inspiration til deltager

som var et af kursusmodulerne (KursusPLUS, FDF). Her er sma sange, der gentages mange
gange, rammen om refleksionstiden. Andre gange har andagten karakter af mindfullness ,
meditation eller o6l angsom tido, hvor der er f okus

Andagterne kan saledes have forskellige former og inspirationskilder alt efter kursusleder-
nes erfaring og preeferencer.
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Den sidste made, hvor det kristne budskab og troen ofte saettes eksplicit pa programmet, er
gennem, hvad der her er kaldt ©o&ritualerd. Det er
bedesfadervor. Ligeledes kan sangene, der bruges pa kursernehave et kristent budskab.

Der ser ikke ud til at veere markante forskelle de to organisationer imellem, nar man ser pa
de tre mader, der er fremhzevet i kapitlet her. Maden, troen saettes i programmet pa, ser i
hgjere grad ud til at athaenge afkursets struktur og kursusledernes valg og preeferencer.

Det er interessant, da der fra forbundets og korpsets side ser ud til at vaere en lille forskel i,

hvordan og hvorvidt man sikrer , at tro programsaettes pa lederkurserne. Som det bliver be-

skrevet i kapitel 13, er der stor forskel pa, hvor detaljerede mal- og rammebeskrivelserne er

for lederkurserne. KFUM-Spej dernes beskrivelser er ret detal]
veere pa programmet pa den ene eller den anden made.

En markant anderledes tilgang til at szette troen pa programmet var pa KursusPLUS, hvor
hver deltager skulle veelge to gennemgaende moduler for hele kurset. Det ene modul var et

praksi shogdeull ovdl i g | ejrb-124d, OFril uft, det er 1liv
smadder & samt O0Spi l sammend) og det anohet modul s
Modul erne her var &l ederen i kredsend, OProjektl e
e R P& F*cking forkyndelse blev der arbejdet

med at hjeelpe deltagernemed at finde ud af,
hvor de selv stér i forhold til tro, hvad der er

¥ilido idFrates pSdin Booa andadae vigtigt at formidle , og hvordan det kan gares

ner, eller er du bare traet af altid at afslutte pé en god og engagerende made. Refleksio-
bornemgder med fadervor? Bliv klogere pé nerne Og Samtalerne blev komblneret med1
din andagtsblufzerdighed og find ud af, hvad o .

DU egentlig gerne vil sige til DINE FDFere at holdet bade stod for en gudstjeneste og en
hjemme i kredsen - og hvordan du kan gere andagt for de andre i lgbet af kurset. Her
det. blev punket med refleksion saledes koblet

Vi tager dialogen om andagter, tro, kristen- . . . -
dom og kredskultur, og med udgangspunkt direkte til praksis og deres egen formidling

i dine erfaringer giver vi konkrete rad til dit hjemme i kredsene.
arbejde med fucking forkyndelse. Du vil bruge

dine nye kompetencer i praksis igennem ) ] ]
planleegningen og afholdelsen af forkyndelse Generelt kan man sige, at arbejdet med tro i

pa kurset. de to organisationer har udspring i formals-
beskrivelserne og baseres pa dbenhed, dia-
log og respekt for den enkeltes overbevis-
ninger og tro. Et godt eksempel er fra Ro-
land 1 for voksne. Her var seks af delta-
gerne fra Semerkand Ungdom, som er et
muslimsk spejderkorps, der siden 2016 har
\ y veeret associeret med KFUM-Spejderne.
Som stabsleder pa et kursus med den delta-
gersammensaetning, giver det ekstra overvejelser. Kursusleder leegge i almindelighed
veegt pd rummelighed, men det bliver seerligt tydeligt, ndr Semerkand Ungdom er med:
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6Uanset hvilken tro vi har, hvordan vi ser ud og hvilken farve vi har, s& skal vi rumme
alle. Vi skal i hvert fald ggre vores bedste for at ggre det. Det synes jeg vi viser rigtig flot,
nar Semerkand Ungdom er deltagere. Det, synes jeg, giver god mening, og det giver for-
skellige syn pa tingene. Jeg var jo meget spaendt pa vores andagt hvor er de henne i for-
hold til det. Jeg skrev til dem, at jeg ikke forv entede, at de deltog, men at jeg vil blive su-
perglad hvis de gjorde. Jeg synes det er keempestort, at de sa sidderfem den fgrste dag,
tre den anden dag ogto den sidste dag. Vi tror pa den samme Gud, vi gar det pa hver
vores made, og det er det, vi skal huske."
KursuslederRoland 1 for voksngKFUMSpejderng

Relationa/ Feaellesskab

En central veerdi for begge organisationer er et godt og rummeligt faellesskab. KFUM -Spej-

derne benbvner O0meni ogsfenl cad fFWIFIse §s ka&beaereditr al

nerd®. Samtidig med at det er en vbrdi, er
kalde et tydeligt indsatsomrade. Her understreges snakken og den mere formelle program-
saetning af faellesskabet som veerdimed et skarpt fokus pa, hvordan der pa kurset bliver
skabt et godt feellesskab.

| begge organisationer arbejdes der saledes fra starten med, at kurset bliver et trygt sted,
hvor der er plads til alle. Et godt kursusmiljg opleves som helt centralt for , om deltagerne
kan vbpre fri til at Ovoksed eller wudvikle
deligt,er , at vbrdien o6fbPllesskab/relationerd

Maden, som faellesskabet bliver skabt pa, er forskelig i de to organisationer. Det ses tyde-
ligt, ndr man ser pa, hvordan de hver iseer arbejder med henholdsvis gruppedannelse/pa-
truljen og leg. Begge organisationer bruger de to elementer til at etablere faellesskabet. Der
er dog tydelige tegn pa, at der hos KFUM -spejderne, hvor patruljen er et centralt element i
spejdermetoden, arbejdes mere malrettet med etablering af (faste) grupper. Hos FDF, hvor
legen er en veerdi, er det tydeligt, at den far en mere fremtraedende rolle i etableringen af
feellesskabet.

Gruppedannelse og patruljesystem

Bade p& FDFkurser og KFUM -Spejdernes kurser arbejdes der ofte med mindre grupper.
Spejderne er kendt for deres patruljesystem og det bruges aktivt i at skabe det trygge lae-
ringsmiljg, mens FDF-kursernes brug af mindre grupper ofte bliver mere ad hoc eller min-
dre gennemgéende Hos FDF har det feellesskabsdannende i hgjere grad fokus pa hele del-
tagergruppen pa de kurser, der var med i undersggelsen.
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To forskellige psedagogiske tilgange

Patruljestrukturen er en vigtig del af ggermetoden, som KFU#8pejderne arbejder ud fra. En
patrulje bestar af ferotte spejdere. | gruppen vil patruljen have en fast patruljeleder og en pa-
truljeassistent, og patruljen arbejder sammen i en lseengere periode.

Typisk sammenseettes patruljerne pa s&me pa tveers af geografi, s man vil veere sammen med
nogle, man ikke kender i forvejen. P& kurser vil patruljelederen og patruljeassistenten ofte skifte
pa daglig basis, sa forskellige deltagere pragver kreefter med denne rolle. Som patruljeleder far d
pageeldende spejder tildelt et saerligt ansvar.

gt GNYzE 2S5t SRSNBY €nNBN G GF3S €t SRSNE{F O

mer i patruljen laerer, hvordan det er at blive ledt af en jeevnaldrende. Det understgatter

dermed tanken om, at barn lzerér DAY @ é
https://kfumspejderne.dk/blivspejder/spejdermetoden/

| FDF arbejder man ikke med patruljer. Her er det voksne, der leder bgrn. FDFerne kan godt ar-

bejde i faste grupper, men strukturerne er lgsere. Hvis deltagerne selv saetter grupper, vil de oft

gerne i gruppe med nogle, de kender i forvejen. De to forskellige strukturer kan vaere med til at
fremelske nogle bestemte lederidealer, som et senere afsnit behandler.

En lgs gruppestruktur
Mange kurser slar allerede tonen an ved velkomsten, hvor deltage r ne med de't

b e s & mujghddforatlaere hinanden at kende og blive inkluderet i feellesskabet. Som
naevnt ovenfor er selve det, at deltagerne baerer uniform under transporten, farste skridt pa

vej mod et feellesskab. Pa 7-8. klassekurset (FDF) blev den fgrste aktivitet allerede sat i

samme 0

gang p- stationen. Deltagerne ankom drypvis, s-

t i Heg,dvor deltagerne ud fra sma samtalestartere mgde hinanden pa kryds og tveers.
Den varede, indtil sidste deltager var ankommet.

Pa et andet FDFkursus (KursusPLUS) bl ev del tagerne budt vel kommen
sel sdagét, hvor der var popcornmaskine, saftevand,

del tagerne sat i grupper p- tre til fire
ti der 8. S - etfidt Jammen og santidig lsek stedet. Derefter var der sma aktivi-
tetszoner, som deltagerne kunne finde sammen i alt efter netveerk og interesse:

personer

Vi fortsatte s- med aktiviteterne [€é], og der var nc

og nogle, der havde lagt nogle gummiringe rundt om et tree . S& skulle man have elastik-
ken om livet og ud og szette et flag sa langt veek fra som man kunne. Der var aktiviteter,
hvor man kunne skyde med slangebgsse efter kursuslederens billede og nogle sma ting

somvarsatop.Der var o0gs- b=l hvor man kunne | ave
Uddrag af feltnoter, KursusPL{FDF)

| begge tilfeelde er der fokus pa, at hele gruppen bliver rystet sammen i farste omgang. At
der er et kendskab bredt i gruppen. Selvom kursusPLUS (FDF) havdeintrolgb i sma hold
og undervisning i mindre grupper, der gjorde, at man kom teettere pa nogle deltagere end
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andre, var det store feellesskab stadig i fokus. Et eksempel var, at alle deltagere fik udleve-
ret en treeklemme, som man skrev navn og kursusgrupper pa. Opgaven var for alle i lgbet
af kurset at komme af med sin egen klemme ved at saette den fast pa en andens uni-
form/tgj uden at vedkommende meerkede det. Hvis man havde faet klemmer pa sit tgj,
skulle de hjem til den rigtige ejer igen. Man blev derfor ngdt til at veere nysgerrig efter,
hvem der var hvem, for at veere med i legen. Derudover var der feelles aktiviteter pa tveers
af grupperne om aftenen.

Patruljen 0 en fast gruppestruktur

KFUM -Spejdernes fokus pa feellesskabet pa kurserne har i starre grad fokus pa at sabe en
velfungerende patrulje. Det integreres som en del af programmet, der seettes tid af til, at pa-
truljen leerer hinanden godt at kende. Et kursus som Roland 1 starter eksempelvis med en
hejk (pa kurset for de 13-15-arige), og derefter skal deltagerne bygge deres egen patrulje-
camp, hvor de bor sammen hele kurset

Pa de kurser, der har veeret med i undersggelsen, har der veeret mellem tre ogsyv patruljer
pa et kursus. Der er fokus pd, at patruljerne sa vidt muligt skal veere diverse, og at venner
fra samme gruppe splittes op i forskellige patruljer. P & ULK gennemfgrer deltagerne forud
for kurset en personlighedstest, som der skeles til i sammensaetningen, men det er ikke det
afggrende element. Forskellighed betragtes som vigtigt for det samlede lzeringsudbytte i
patruljen.

Patruljen anses forat vaere et trygt laeringsrum og en gruppe, der bidrager til ens egen ud-
vikling. Det opleves, at der i patruljen er frihed til hurtigt at snakke bade om egne udfor-
dringer, og hvordan man arbejder sammen i gruppen. Der kommer til at veere en anden
slags kendskab og abenhed:

6Vi har virkelig skabt et trygt miljg, hvor man ogsa gerne vil abne sig over for andre.
Fordi normalt snakker jeg ikke sddan om mine falelser eller familiesituation, men her
plaprer jeg bare, fordi jeg faler mig sa tryg i min patrulje ( é Vi lytter til hinanden, vi an-
erkender hinanden, vi desmmer ikke hinanden, vi er her for at udvikle hinanden, og det

er ikke et fokus, der er pa de andre kurser. Det faler jeg i hvert fald ikk e, at det erd

Deltager ULK (KFUBpejderne)

den det virker til, at de kendte hinanden godt i den patrulje ( é.)De ved allerede 6narh,
men du bonger da ud p- det her parameterod eller o0da
du var den heb sl ags personbo

Uddrag af feltnoterJLK (KFUMspejderne)

En deltager pa Gilwell -kurset forklarede patruliens betydning sadan:

d&gentlig fornemmelsen af nye venner, som man lige har mgdt, men har kendt i 100 ar.
Denne der maerkelige fornemmelse af, at man virkelig kommer teet pa hinanden hurtigt
og ved, hvor man har hinanden. &

Uddrag af feltnoter, Gilwell 5S&KFUMSpejderne)
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Patruljen kan blive s& central, at kendskabet og samarbejdet pa tveers af patruljerne ikke
kommer i fokus. Samme informant fort satte:

@eg ved ikke engang hvem de andre er, sagde de. Vi har veeret s& meget i patruljen og
haft s& meget fokus pa det, at vi knap nok kan orientere os udadtil. &
Uddrag af feltnoter, Gilwell 5<FUMSpejderne)

Afsnittet her viser, at de to organisationer med udgangspunkt i samme veerdi om feelles-
skab har valgt to forskellige tilgange til at arbejde med det i praksis pa kurserne. For delta-
gerne pa FDRkurserne er der starre mulighed for selv at have indflydelse pa, hvem man
knytter sig til i labet af e t kursus. Der er fokus pa, at der skal vaere plads til alle. At alle op-
farer sig rummeligt og leerer hinanden at kende pa kryds og tveers. Der er fokus pa den le-
gende indgang til at leere hinanden at kende, og at relationerne er vigtige. En kursusleder
fortalt e:

0 &g tror, at vi som instruktgrer har det en lille smule individuelt i forhold til , hvad vi
gerne vil give videre til vores deltagere. Jeg vil meget gerne give det her relationsdan-
nelse med videre og vaere aben overfor at ga ind i en relation, at ga ind i en dialog og ga
ind i et venskab eller potentielt venskab. Det, synes jeg er noget af det starste i FDF, at vi
kan mgdes og sessom vi er, og at vi alle i Guds gjne er skabt lige d der er ikke nogen,
der er bedre eller veerre end andre, og de kan géind til en ny forsamling med de gjne.
Det er noget af det vigtigste for mig. 6
Kursusleder, 78. klassekuras (FDF)

Her bliver det at skabe 0 og turde at skabed relationerne en veerdi og en leering i sig selv.
Det betyder ogs4, at det samtidig vil vaere noget, der kraever energi fra deltagerne. For
nogle deltagere kan det veere en udfordring i sig selv.

Pa lederkurserne hos KFUM-Spejderne bliver feellesskabet mere orkestreret og italesat som
et trygt leeringsrum. Inspirationen fra management -traditionen med at arbejde med person-
lighedstests i patruljen kan umiddelbart fa feellesskabet til at virke som en stgttefunktion

for et andet formal. P& den anden side kan den meget strukturerede tilgang til feellesskabet
veere friseettende. Det giver den enkelte deltager & naturligt tilhgrsforhold og betydning i
feellesskabet samtidig med, at det frisaetter energi til at have fokus pa kursets gvrige te-
maer. Ligesom det giver et sprog til at handtere konflikter, nar de opstar.

Ansvar og amfundsengagement

Begge organisationer har samfundsmaessigt engagement som en central veerdi. Begge orga-
nisationer gnsker at skabe/stgtte deres medlemmer, sa de bliver modige, handlekraftige og
bade har evnen og lysten til at tage ansvar ogengagere sig i samfundet. KFUM-Speferne
understreger ogsa mere konkret organisationens betydning i samfundet, hvor de bade lo-
kalt, nationalt og internationalt gnsker at indga i konstruktive samarbejder og bidrage til at
gere verden til et bedre sted.

Samfundsmaessigt engagement kan saleds udspille sig pa flere forskellige niveauer:
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Pa det personlige niveau

Pa gruppe-/kredsniveau

Pa organisationsniveau

At tage ansvar uden for organisationen/ i relation til omverdenen

= =4 -4 =2

Fokus afhaenger naturligt nok bade af, hvilken malgruppe kurset retter sig mod og kursets
karakter. Med undersggelsens fokus pa lederuddannelse er det iseer de to farste elementer,
der fylder pa kurserne. Der bliver arbejdet intensivt med, hvordan den enkelte er som le-
der, og hvordan det spiller ind i gruppen. Som flere af kap itlerne viser, arbejder mange af
instruktgrerne med at udfordre deltagerne til at veere modige, abne og til at turde seette sig
selv i spil.

Hos KFUM -Spejderne erarbejdet med at opbygge den enkeltes handlekraft og relations-
evne knyttet teet til patruljen s om idé.

6Patrul jen er et sted, hvor der er tryghed, hvil ket
gennem udfordringer. Den enkelte spejder udvikler sig i patruljen gennem samspillet
med andre og i feellesskabet med andre. | kraft af samspillet i patruljen, far spejderne
desuden en praktisk mulighed for at leere og forholde sig til, hvordan demokrati funge-
rer. o
https://kfumspejderne.dk/blivspejder/spejdermetoden/

Patrulien bliver sdedes italesat og brugt som en traeningsbanefor den personlige dannelse.
| det hele taget er de to organisationersrelationsarbejde taet knyttet til den dannelsesmaes-
sige vision. For FDF er den legende tilgang, legensom veerdi og livsudfoldelse et centralt
omdrejningspunkt for arbejde t med det personlige mod, hvor der er fokus pa bade handle-
og vaerekompetencel” (se ogsa nedenfor i afsnittet om leg).

0 PBejderorganisationerne har haft held med og fokus p& at skabe fremtidens ledere. Der
er mange topledere i Danmark, der har en gang i spejderorganisationerne, og( € {le vil
gerne ggre mennesker til noget, en god lederf.eks. Men vi vil gerne ggre dem til nogen
hvor de ligesom har noget indre veerdi . (6é)
Kursusleder, 78. klassekursugDF)

Som vist i mange af de foregdendekapitler er der pa kurserne lgbende fokus pa, hvordan
den nye laering kan bruges og omsaettes hjemme i gruppen eller kredsen Ligesom de har
vist, at bade formal og struktur ofte saettes til debat pa kurserne og er med til at opbygge

det organisationsmaessige engagements. Det, der endnu ikke har vaeret bergrt sa grundigt,
er, hvordan der p& lederkurserne arbejdes med det bredere samfundsmaessige engagement.
Dette afsnit seetter saerligt fokus pa nogle af eksemplerne fra kurserne, hvor fokus er p a
samfundsmaessige udfordringer og deltagernes rolle i samfundet.

17 Seevt. Junge, R.K.2021for en beskrivelse aflegens betydning for dannelse.
18se f. eks. s. 59 om landsmadeollespil
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Verdensmal og livsmal

Kurserne i undersggelsentager fat pa mange forskellige niveauer. Paet kredslederkursus
(FDF) havde et af modulerne for eksempel fokus pa, hvordan man som leder og kreds ar-
bejder sammen med andre i lokalomradet. Der blev snakket om, hvilke samarbejdspartnere
kredsene allerede havde hvordan de fungerede, og deltagerne gav med deres eksempler
hinanden inspiration til nye samarbejds muligheder og former. Her blev ogsa deres eget ar-
bejde med det bredere samfundsengagement tage op til debat:

@4 snakkede de om det her med hvad er samfundsengagementet? Hvad i alverden er
det, og hvad ligger der i det? [Navn] syntes, at den var alts& sveer.[En anden] fortalte, at
de havde sa valgt at veere med i sddan noget der hed stafet for livet og kom med forskel-
lige andre eksempler. [En tredje bidrog og] sagde; jamen vores samfundsengagement lig-
ger jo ogsa mere indenid det er ikke kun udadvendt, men det er ogsa den made vi snak-
ker om, at vi laver medbestemmelse i kredsen. Man er aktgrer i stedet for bare deltagere,
og medlemmerne har medindflydelse og medbestemmelse. Man tager ogsa dialogen,
0gsa om svaere emnerd eksempelvis nar der er det her med Ukraine, at man sa snakker
med bgrnene om, hvad er det for noget, hvorfor, hvad sker der og far vendt de her sam-
fundsmeessige store ting, som er aktuele.0

Uddrag af feltnoter kredslederkursugFDF)

Pa7.-8.-klassekurset var der ogsa satfokus pa de heltstore6 vi | d e p Emdtérneidne r 6 .

dag pa kurset var sat af til at handleomF NG s verdens m-l ogpBjdtFs i nterna
GLOBUS!®. Det begyndte med en kort introduktion til  begge, hvorefter resten af dagen gik

med aktiviteter og lege, der tog udgangspunkt heri. Eksemplerne beskrives neermere i bok-

sen nedenfor:

Eksempel fra #8. klassekursus

Eftermiddagens farste gvelse var et klimaaftryksbarometer, hvor forskellige genstande sasomn
el- og benzinbiler, eiPhone og sko blev praesenteret, hvorefter deltagerne pa et barometer
skulle gzette pdhvor mange k@02 de troede, atle forskellige genstane udledte Det skabte
bade forundring og refleksion.

Q 4 sa spurgte instrukten de forskellige hold, hvad de havde valgt og hvordgrsaskulle

de prgve at argumentere for det, og her synes jeg, at det kom tydeligt frem, at mange af
dem i hvert fadl havde reflekteret over det og egentligt godt vidste meget om baeredygtig
produktion, bade i forhold tjlhvis det var sko med koleeder, sa var diifra keernesoder

og vandtil metangasseng fabriksproduktionogtransport¢ sa détagernehavde rigtig

mange nuancer med Q

Uddrag af feltnoter, 78 -klassekursus (FDF)

19 https://fdf.dk/inspiration/globus/globus -projektet
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| neeste gvelse reflekterede deltagerne over deres egen dagligdag og livsfgrelse i en foulgtigs
salat. Alle stod i en rundkreds med én person i midten. Denne person skulle sidgagn, f.eks.
QFLftS RSYZ RSNJ KI NJ | DD (,dér habdette ybgttér derefid® plads, 89S y Y
vedkommende i midten skal forsgge at fa en af de tomme pladser, sa en ny kommer til at vaere ti
overs, og ma stille sig i midten. Alle udsagnlle veere nye, sa deltagerne reflekterede over flere
arenaer i deres liv, og instruktgren hjalp lidt pa vej, hvis der skulle inspiration til. Men deltagerne
var tydeligt allerede meget bevidste om, hvad forbrug spiller af rolle bade for dem selv eggplan

i gvrigt.

Herefter blev der spillekatastrofe-stratego, hvor det ene hold ugorde en raekke naturkatastrofer,

og det andet hold udgrde verdens forskellige lande, der har forskellige forudsesetninger for at klare
udfordringerne, der mgder dem. De hsdledes forskellige muligheder og begreensninger i form af
deres geografi og gkonomi. En spiller udgjorde FN, som havde de bedste forudsaetninger, og del
med var idéen omat samarbejde er vejen frepplantet hos deltagerne. Samarbejde ses ikke blot
som ethaerende element internt i FDF, men ogsdn helt afgarende i verdenssamfundet.

Eftermiddagen blev afsluttet meet braetspil om verdensmalene, som en leder havde udviklet.
Man flytter sin brik rundt pa en plade alt efter antal point. Spilleren treekkereetiensmal, der ek-
sempelvis kan handle om skolegang, og slar derefter med en tetrigesom princippetkata-
strofe-stratego, er det i dette spildrningen derbestemmer hvilket land du repraesenterer, og

hvilke forudsaetninger du har inden for det pagaeldende verdensmal. Jo bedre forudsaetninger, jo
flere felter kan man rykke frem. Det virtke uretfzerdigt for deltagerne pa kurset, hvilket er selve
pointen med spillet; ikkealle lande har lige forudsaetninger.

Deltagerne pa 7-8. klassekurset er sdledes kommet vidt omkring temaet om verdensmal.
De har prgvet at se tingene fra forskellige landes synspunkter, og de har sat sig selv ogde-
res egen hverdag i spil. Pa den madeopfordres deltagerne saledes til at tage stilling til den
verden, de er en del af.

Individet og samfundet er som naevnt ofte sat i spil pa kurserne, nar deltagerne skal tage
stilling til s p B r g %Waoy-6 |hoxdarehargemindydalse pa mme onjgie g
velser og relationer?d ligesom der ofte er fokuspdé hvem vi 26 .] eRy~ \@rsetewe | |
er dette fokus trukket helt skarpt op. Her fremhaevede flere af deltagerne ogsa, at det fak-
tisk var lidt szert, at de var pa kurset helt for deres egen skyld. Det var ikke for gruppen el-
ler deres spejdere. Det var for at seette fokus pa deres egen udvikling.Med kursets fokus

pa, at man skal arbejde med en udfordring og have noget, man har lyst til at @ndre, er der
abent for alle mulige former for problemstillinge r. Her er det tydeligt, at det centrale er at
veere i stand til at skabe en forandring 8 enten pa privat, lokalt eller samfundsmaessigt ni-
veau. En forandring, der kommer gennem et stgrre kendskab til en selv og egne potentia-
ler.

Det samfundsmaessige emagement introduceres saledes forskelligt alt efter kursernes mal-

gruppe og formal, men en forholden sig til verden & eller dwordan arbejder vi med at for-
holde ostil verden ? 8 saettes altid i spil.
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Leg
d dag (dag et) er der sattre timer af til leg, sa deltagerne kan leere hinanden at kende,
nedbryde barrierer, og instruktgrerne kan se deltagerne an d er der nogen, der er uden-
for, hvem kan med hvem, osv. Det anvendes til at lave hold til Igb. Alle de ovenstaende
aktiviteter er viden, d e r 6l ebges i ndod.
Uddrag af feltnoter, 78 klassekursu§-DF

Empirien fra begge organisationer viser tydeligt, at leg er en central praksis. Pa alle de le-
derkurser, der har veeret en del af undersggelsen, har der vaeret mindst én leg eller et le-
gende element pa programmet i forbindelsen med kursets opstart. Der er lege, som delta-
gerne selv organiserer,og leering leges ind gennem rollespil og orienteringslab. Der er vel-
komstlege, der er kraftprgver og konkurrencer,og i det hel e t agaéet
saette lys pa et seerligt tema, en udfordring eller til at styrke faellesskabet. For FDF har legen
en endnu mere central plads som decideret veerdi.

Leg som veerdi
¢L C5C ofADBSNI OSNRSY &iDANBI y i Nbrgigend@Syy S
feellesskaberl FDF tror vi p3, at leg fremmer vigtige egenskaber som nysgerrighed, kreativite
mod, fantasi, respekt, gleede, spontanitet og ansvar. Egenskaber, vi har brug for som menne
sker, men som ikke kan males pa en skala. | FDF legetiMieerdighedex i friluftsliv, nar vi
spiller musik, eller nar vi konkurrerer mod hinandensfmv og for at prgve os selv af. | FDF
arbejder vi for, at bgrn oplever legens frie veesen, hvor vi leger pa tveers af alder og gennem
legen etablerer et falbsskab. Leg i FDF betyder, at voksne tager del i legen og leger med
0l NB FT2NRA RSU SN az22g0i o¢

Kilde FDFFormal og veerdierOm FDF FDF

| forbindelse med et opleeg, Vifo holdt for Gilwell -staben (KFUM -Spejderne), studsede sta-
ben over begrebet leg som karakteristisk for dem. 6Vi leger jo ikke s& megetd. Men det satte
samtalen i gang. Selv med det intense fokus, der er pa kurset, er det legende element med
fagtesange, en velkomstleg og venskabelig intern konkurrence Klart til stede. Ligeledes sgr-
ger staben p- anden kursusgang for at sbt
viser dem fra en hel anden & og mindre alvorlig & side. Staben pegedeefter snakken pa, at
sa snart man tog sin uniform pa, var det som gik man ind i et andet univers. Et univers , der
giver andre rammer og muligheder.
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Teoretisk perspektiv

Kigger man pa leg med analytiske gjne, har forskningen peget pa legens marndysrggy.

Node har arbejdet med, hvordan barn gennem mimiske lege leger samfundets veerdier ind. Ley
med klare regler kan for barnet veere en let adgang til at forsta at fglge regler og leere noget on
belgnning og straf.

Andre anser legen som en eksistentiel samvaersform, som vi benytter os af hele livet. Feelles fc
de fleste definitioner er det frivillige element. Legen er noget, vi vaelgeiikke en pligt. Men
samtidig bliver legen en gensidigt forpligtende aktivitet.

Thorsted der har forsket i leg, organisation og innovation, har i en artikel sat sin forskning om
legen som noget, der er stagrre end selve aktivitetierlation til sin erfaring som spejder og
spejderorganisationernes tilgang til det:

§Q[ STININBENDTELISZRSNANYZLILISY GFtE SN 2YZ >

seetter vores liypa spil i eksistentiel forstand, gennem legens egen alvor, men i®ysh

fordi legen ogsa virker livsbekraeftende, sjov og frigarende. | legen gleedes vi, viflaerer a

KAYlFYRSYZ @A SN alkYYSy L Sy 3IAGSYRS 23 ¢
Thorsted 2013

Legen bliver sdledes bade leeringsrum og frirum, men helt centralt: Livsudfoldelse. Legen
bliver saledes brugt som en arena, der er sjov og praksis pa samme ti, der er baseret pa fri-
villighed, og giver lettere adgang til nye forstaelser, relationer og leering.

Som eksempl erne i rapporten viser, gennemsyrer 0l
uddannelserne i de to organisationer. Veerdierne, der ligger i legen 8 at turde kaste sig ud i

leg, gensidigt forpligte sig i noget uden for pligten og at &bne sig for nye oplevelser 8 bliver

saledes en integreret del af aktiviteterne og et ganske saerligt mulighedsrum for ledere og

deltagere.

Nar kursusdeltagerne leger, giver det dem ligeledes mulighed for at preve sig selv af i nye
roller og situationer.

6Leg kan jo godt veere en vigtig veerdi i sig selv, men jeg kan ogsa godt se, at det gar, at
deltagerne praver kreefter med forskellige roller og identiteter og pregver sig selv af pa
nye mader. De taenker kreativt 8 det handler ogsd meget om at laere kompetencer, som
man kan bruge uden for FDF, teenker jeg umiddelbart. 6

Instruktar, 7-8 klassekursug=DF)

Instruktgren her mener, at leg for legens skyld er vigtigt i FDF, men det giver ogsa delta-
gerne et lzeringspotentiale ved at prave sig selv af pa nye mader samt teenke kreativt. Pa
den made bliver leg og kreativitet en indgang til personlig udvikling
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En fiktiv ramme

Et af de steder, hvor legen har en helt seerlig plads, er nar hele sessioner, lejre eller kurser
sbttes ind i eelter &5tf eama rasBdte Ko Spéjderne og FDF bruger
dette greb.

At lave aktiviteterne inden for en fantasiramme er en helt grundleeggende del af spejder-
metoden, og det har kendetegnet spejderarbejdet sidens dets grundleeggelse. BadefPowell
mente, at aktiviteter inden for en fantasiramme ville appellere til de unge spejderes fantasi
og kreativitet, samtidig med at de meget abstrakte laeringsmal (sdsom samarbejde, selv-
steendighed, personlig udvikling) lettere kan operationaliseres i en fantasiramme. | denne
rapport vil vi samlet referere til dette som en fiktiv ramme. Den fiktive ramme kan som
naevnt skabe kontekst for et helt kursus, et dagsprogram eller blot for en enkelt gvelse.

Den fiktive ramme er ofte med til at gare @gvelser og aktiviteter underholdende ved at have
et ekstra lag gennem den kontekst, det taler ind i. For nogle instruktgrer er det den pri-
meere arsag til at arbejde med den fiktive ramme, mens andre instruktgrer ser det som en
ramme for lsering gennem leg. En instrukter siger eksempelvis:

I nterviewer: ONu har jeg hBrt o0dhveforskdldee mar ammed ri gt
vbre en temaramme? Hvad giver det?06

I nstr ukt R bare, abdeteegsjovtd atisg, det ved jeg ikke. Det her med, at man kan
fa lov til ikke at veere en anden, men spille lidt skuespil og veere lidt underlige alle sam-
men sammen. Nu har vi jo Hawaii med skjult agent -tema til fest og sadan noget, og det
er jo ogsa, hvor folk kan fa lov til at kleede sig ud , og vi har nogle ting, der giver mening i
forhold til temaet den r Bd tr -d gennem det hele. 6
Instrukter, 7-8. klassekursus (FDF)

Sel vom et Haveimaed skjolhagedtd kan virke af kdabdgek fra FDF
og lgjer og en fiktiv ramme kan virke som formalslgs leg, kan det veere med til at under-

stotte feellesskabetv ed at deltagerne kan vbPre dunderlige sa
at falgende udsagn, der handler om FDFs seniorkurser.

6 Ma n e ilig god tirakseette en meget social ramme, hvor man kunne fa de 1519
arige at ga sammen i en gruppe med forskellige sociale lege med et tema, hvor man lever
sig meget ind i det, og man sa leger et socialt feellesskab frem og leger nogle aktiviteter
gennemdet her tema. o6
Kursusleder, KursusPLUS (FDF)

Samtidig kan den fiktive ramme give kursusdeltagere et nyt spillerum med nye mulighe-
der for at prave sig selv af i nye roller, hvilket ogsa kan veere et frirum fra de forventninger,
der ellers kan veere til dem. Deltagernes gvrige leeringsudbytte afheenger i hgj grad af in-
struktgrerne, men rammerne har potentiale til at understgtte den lzsering og de sociale pro-
cesser, der sker i legen og gvelserne.
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0 &g ved, at der er nogle i FDF, som maske synes, at det er lidt nere sjov og spas og bal-
lade og sommerlege, end det egentligt er uddannelse, og det er jeg ikke enigi. 6

As

U

Medlem afUddannelsesForum (FPF

Exsempel pa en fiktiv ramme hos KFUBpejderne

9 $1aSYLSt LM Sy FALGADG NI YYSEZT RSNI A KD2

Spejderne) fgrstehjeelpslgb. Om formiddagen havde deltagerne haft en teoretisk indfaring
samt gvelser inden for eksempelvis forbinding og hjertemassage. Om eftaged blev de over-
rasket af, at de skulle deltage i et kaotisk fgrstehjeelpslgb. P4 Roland 1 var det overordnede tems
tidsrejse, og pa dagen for farstehjeelpslabet var deltagerne midt i Anden Verdenskrig. Fantasiran
men blev séledes understgttet af, at insttarerne havde faet spejdere udefra til at deltage som
sarede modstandsfolk, der skulle hjeelpes. De havde teaterblod pa og levede sig ind i rollen som
rede og chokerede modstandsfolk. Gennem dette skuespil skulle deltagerne forholde sig til de
samme udfodringer, som om formiddagen, sa de kendte i princippet alle de korrekte ting at gare,
men stod nu i forskellige situationer, hvor kompetencerne kom i spil under pres.

Men praksis er noget andet, og der opstod forvirring og fejl, men ogsa store suaesept, nar
RSG te11SRSa Id Q3IDANB RSG NRIGAISQ PSR G o
veere anvendelige bade i rolige situationer, men ogsa kaotiske, og dermed gav variationen og ge
gelsen mening for deltagerne i forhold til lseringdyttet.

Undervejs i lgbet opstod der momenter, hvor fantasirammen var modstridende med den faktiske
virkelighed. Eksempelvis betgd fantasirammen om Anden Verdenskrig, at deltagerne var i tvivl o1
2Y RS YAdGS QNRAY3IS wmmH Qsséde indd 8en id8p¥riode YHergik @hanNR
strukter ud af sin rolle for at sige, at det matte de gerne for gvelsens skyld.

Den fiktive ramme kan give et ekstra lag til aktiviteten, fordi deltagerne bliver motiverede for at
leve sig ind i legen og gvelserrDet giver meget mening for nogle deltagere at seette denne viden
ind i praksis gennem leg, men for andre kan det blive en stopklods at skulle lege med og spille et
rolle for at lgse opgaven.
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Eksempel pa en fiktiv ramme hos FDF

Et andeteksempel er fraFDFsy.® | f | 84 S{1 dzZNkdza YSR Qf F yRa Y|
deltagerne et landsmgde, hvilket giver dem et indblik i, hvordan den demokratiske struktur
FdzyAISNBNXP 90 fFyRAYDRS 1ty dzYARRStOl NE OA
gerdet underholdende ved at spille forskellige roller, der repraesenterer segmenter, som del-
tagerne kender til. Det kan veere den traditionelle voksne, der vil stemme imod alt, hvad der
nyt, innovativt og sjovt, eller klimaforkeemperen, der vil lakéiviteter, der bruger feerre res-
sourcer, og holde alle mgder kadfrie.

Gennem rollespillet og de forskellige positioner danner deltagerne deres egne holdninger, og
nogle deltagere gver sig i at argumentere fra talerstolen. Her er det tydeligt, at no¢deele

er mere komfortable med at ga op og ytre sin mening end andre. Der er ingen tvang om at ga
pa talerstolen, men der opfordres til, at man prgver det, og at man bakker op om hinanden. D
er en made at forsgge at skabe tryghed for deltagerne og &uorkinvor det er ok at fejle og
prgve igen.

6[ Vi] forsBger o0gs - easted, bvoralbkenneveeredryggertirai ng o g
eventuelt ogsa at fejle, men at det ikke ger noget, fordi sddan er det, og sa ma man bare
op pa hestenigenog sa hoppeudi det . ¢

Instrukter, 7-8. klassekursu§-DF)

Der bliver jeevnligt buhet af instruktgrernes rollers holdninger, mens den ene instruktar,

der
me |

spil |l er 0 uhhylges af dgitagdrre.eHertblaver dedi legen skabt et skel

em de t o dger ukpepdeerliinggeervodk sned® og O6de unged.

legen, fordi det er sjovt, og ikke handler om instruktgrerne personligt, men snarere betyder
det, at de spiller deres roller godt. P3 et tidspunkt kammer det over, og ordstyreren ma
bede om roi salen, og dermed understreges det, hvordan temaets rammer spiller godt sam-
men med leering om landsmgdets spilleregler.

Bade farstehjeelpslgbet og landsmgdet er eksempler pa, at det godt kan kreeve mod at leve
sig ind i en fiktiv ramme og ga pa talerstolen eller spille en rolle. Deltagerne p& Roland 1 og
7.-8.klassekurset er 1315 ard en aldersgruppe, hvor der kan veere meget pa spil omkring
image og identitet. Men at lege og leve sig ind i en fiktiv ramme er med til at understgtte
feellesskabetgennem sjove og leererige oplevelser.

0 [&t er ogsa derfor, jeg elsker at veere spejder, fordi folk bare lever sig ind i det. Sig ram-
men, okay, sa gar vi det 8 der er ikke s& meget pjat lige der.6

Deltager ULK (KFUBpejderne)

Som ULK-deltageren forklarer, s& kan netop det at lege og leve sig ind i en fiktiv ramme
veere noget af det, der ggr, at feellesskabet i FDF og KFUMSpejderne skiller sig ud fra gv-
rige feellesskaber, de unge indgar i. Men det kraever ogsa noget af kursusinstruktgrerne at
seette en fiktiv ramme op for aktiviteten. Det kraever ofte meget forberedelse med rekvisit-
ter, opseetning osv.
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6 B et seniorkursus kan det veere, at man harengreesmarki d et er jeres omr-de, o0g S
skal I bygge opd, o0g :éwvsvidigedar encklierandemram-terma- t Pn k e

gruppe, sé kunne vi finde et telt, der forestiller en kuppel. Det kunne veere sjovt, og sa

maler vi det eller et eller andet.6

Kursusleder, KursusPLUS (FDF)
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Kapitel 6: Veerdia og aktiviteter

Som beskrevetovenfor er der pa alle lederkurser moduler, hvor deltagerne arbejder med
organisationens formal og/eller veerdier. Men overfarslen og indlejringen af veerdierne
sker ogsa ved, at de seettes i spil i praksis pa kurserneDette kapitel ser naermere pa, hvor-
dan aktivite ter og traditioner, der ikke specifikt saetter vaerdierne pa dagsordenen , implicit
understatter og tydeligger veerdierne i organisationerne.

Som allerede naevnt er veerdier, praksis og identitet knyttet teet sammen, og der er blandt
kursuslederne stor refleksion omkring langt de fleste aktiviteter. At lave et interessant og
lzererigt program for deltagerne pa et kursus eller hjemme i kredsen/gruppen kraever no-

get af den enkelte leder.

Som allerede beskrevet, ermange ledere kreative og udvikler nye spil og lege, der kan bru-
ges. Det kan vaere som et dilemmaspil, hvor deltagerne skal teenke over,hvem i organisati-
onen man ville ga til med forskellige spgrgsmal, eller selv prioritere i organisationens vaer-
dier. Dermed skal deltageren ikke bare veere aktiv, men ogsa forholde sig til organisatio-
nen, som vedkommende er en del af.Variation i a ktiviteterne og for eksempel skift i fart og
tempo bidrager med nogle seerlige paedagogiske greb, der ogsa tager hensyn til, at det skal
veere sjovt, og at deltagerne har forskellige lzeringsstile. Det er ikke alle aktiviteter, der er
direkte knyttet op til veerdierne, men i mange tilfeelde understreger de implicit organisatio-
nernesidealer. Dette kapitel giver eksempler pa, hvordan aktiviteterne og de pasdagogiske
greb ofte implicit understatter de veerdier, kurserne har i fokus.

Naturen som legeplads

Mange af FDF og KFUM-Spejdernes aktiviteter sker udendgrs. Deltagerne er vant til at lave

aktiviteter i al slags vejr, og fornuftig paklaedning er nsermest endisciplin i sig selv . Med

naturen som ramme for aktiviteter se&kkarbfmde desuden
fordybelse, ro og meditation, mens det ogsa er et rum for leg, tons og vildskab. Naturen

som rum skaber dermed rammerne for forskellige typer af aktiviteter og variation i intensi-

tet.

Naturen i FDF og KFUBIpejderne
Aktiviteter i naturenhar altid veeret et omdrejningspunkt i begge organisationer.

For BaderPowell og spejderne var det at leere naturen at kendet kunne klare sig i naturen en
stor del af det at veere spejder. Lejre og udeliv var kerneaktiviteter fra starten, og natareana
for bade leg og leering.

Ogsé& FDF har altid set store psedagogiske potentialer i aktiviteter i naturen. Aret for forbundets
SGilFoft SNAYy3I AINBQG &GATGSNBY |12t 3SNJ ¢2Ny DS A
komme ud at se sig om od tigtig at rgre sig og bruge kraefterne. Men ogsa ma man se akfa va
interesse for naturen, far et menneske gjet op for naturen, vil det veere ham en kilde til gleede

FDFs Online Museum 2QZloftgard 2021
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Pioneringg lav en lejr

Lejre, tarne, udekgkkener og andre stgttepunkter bygget af rafter er billeder, som mange
vil forbinde med livet i de uniformerede korps. Pa kurserne i undersggelsenblev pionering
og opbygning af en lejr iseer brugt pa KFUM -Spejdernes kurser. Pa bade Roland 1 og Ro-
land 1 for voksne er det at opbygge en lejren del af at fornemme @Roland-- n d eQpliyg-
ning af lejren bliver det farste faelles projekt for patruljen .

Malet her er bade konkret at fa et godt sted at samles om og veere i Igbet af lejren, men det
vigtige er ogsa dlerede her at afprgve patruljedynamikkerne , og at deltagerne skabe feel-
lesskab ogsamarbejde omkring en praktisk aktivitet.

Pa Gilwell -kurset (KFUM -Spejderne)fik det at bygge en lejr en ekstra dimension. Her er
det meget erfarne ledere, dertit har satandre spejdere i gang med aktiviteten. Her bliver
degennempatrul jelivet o0og pioneringen d8spejder p- nyc¢

GLeder] sagde, at lejrpladsen er et vigtigt element, som de selv er med til at skabe. Det er
ogsa et vigtigt Gilwell -element. Hun understregede det her med, at for nogen er det ma-
ske farste gang at de skal bygge sadan en lejrplads, og for andre er detmaske et gleede-
ligt gensyn, hvor man far lov til at veere i en patrulje og far lov til at bygge det her op. Og
far lov til at vaere ude i det fri og veere den, der er spejderen.d
Uddrag fra feltnoter, Gilwell 55 (KFUSpejderne)

Pa dette kursus sov staben selv indendgrs og som naeste afsnit beskriver, giver skiftet mel-
lem ude og inde ofte et ekstralag i de peedagogiske overvejelser.

Ude/inde

Lokationen understgtter ligeledes de planlagte aktiviteter. Pa KursusPLUS (FDF) har man
gjort sig overvejelser om, hvad netop lokationen betyder for deres kursusindhold. Ram-
merne pa Silkeborg Hgjskole er bygget til undervisning, og det har ifglge kursuslederen
maske trukket indhold i en mere undervisningsorienteret retning. Men det understatter
ogsa noget af det, som de gerne vil med KursusPLUS, hvor der er mere fokus pa den per-
sonlige udvikling. Mens det ifalge kursuslederen ligeledes matcher den lidt seldre mal-
gruppe (19-25-arige).

O0Her trbpder man i nd pafoednd, deoligesbneer enflasserums: gi v et
starrelse pa en eller anden made, og det giver jo ogsa noget. Okay, men sa traekker vi det
maske i den retning. Sa det er jo en slags benspaend, men jeg synedet passer godt til
m-1l gruppen. o
Kursusleder, KursusPLFDF)

6Der er k |, @y sley er enofdeealragssal, man kan holde samlinger i, sa det vil

sige, at der er nogle rammer, der er klare fra start. Vi skal ikke gagre sa meget. Til gengeeld

betyder det sa, tror jeg, at meget af det vi laver, at det ogsa maske bliver lidt mere under-

visningsagtigt,end det bliver den skBre temaleg. o
Kursusleder, KursusPLUS (FDF)
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Den klassiske undervisningsform understgtter én form for lederuddannelse, og temalegen
en anden. Faciliteterne kan saledes spille en rolle for deltagernes samlede oplevelse af kur-
set, og pa kurserne gar instruktgrerne sig overvejelser om, hvilke rammer der bedst statter
op om kursets formal. P& seniorvaebner og seniorkurserne (FDF) afhaengerdet eksempel-
vis af temarammen, om den enkelte gruppe sover inde eller ude. P4 ULK (KFUM -Spej-
derne) har man valgt, at deltagerne sover inde og far serveret mad, fordi der sa er mere tid
til det, de gerne vil uddanne deltagerne i (her geelder det ogsa personlig udvikling for 17 -
21-arige). Omvendt bygger deltagerne pa Roland 1 (KFUM -Spejderne)som naevnt deres
egen lejrplads og laver mad pa bal, fordi disse faerdigheder er en vaesentlig del af den ud-
dannelse, som de tager.

Vildt og roligt

Pa kurserne varierer aktiviteterne som naevnt over en bred vifte fra det helt rolige til det
helt vilde, mens der ogsa er variation pa tveers af de forskellige slags kurser. Hos KFUM-
Spejderne har kurser som Diamant og Diamant Extrem fokus pa hgjt tempo og vilde og
hhv. greensesggende og greenseflyttende opévelser. P& et kursus som ULK er der mere tid
til fordybelse og den indre personlige udvikling. Det er mere stillesiddende, selvom der
ogsa er hgj intensitet i de planlagte gruppegvelser og undervisning, mens der dagligt er
indlagt tid til individuel og pa truljevis refleksion. Roland 1 har ogsa primeert kendetegn af
det mere stillesiddende, hvor feerdigheder og teknikker traenes. Det brydes dog af vilde ka-
oselementer, nar feerdighederne skal testes i praksis pa eksempelvis et fgrstehjeelpsigb.

Pa Seniorkursusi FDF har deltageren mulighed for at vaelge mellem ca. otte grupper med

lige preecis det tema eller fokus, som deltageren er interessei. Det tager ofte udgangspunkt

i en temaramme, eksempelvis inspireret af ©O0Al ene
stort gameshow. Grupperne er beskrevet p-= forh-nd
pen af aktiviteter, og som bl.a. indikerer noget om, hvor vildt eller roligt det er. Det kunne

veere tags som:Handvaerk , ideudvikling , overlevelse, udfordring, dyst, te mpo, tons2°. Der-

udover beskrives det, om deltagerne spiser og sover inde eller ude. Dermed kan deltageren

veelge den kursusramme, som passer deltageren bedst, uanset om man veelger sin primeere

preeference eller udfordrer sig selv i en ny retning.

Lejrbal, fol, gak og lgjer

0Jeg tror, der ligger noget i FDFs DNA i forhold til, at vi er jo en slags lejrforening . 6
Kursusleder, kursusPL(FDF)

For beggeorganisationer geelder det, at lejr er en central del af deres DNA, som det beskri-
ves i citatet. Dermed falger ogsa en raekke traditioner heriblandt lejrbal. Selv pa kurser,
hvor programmet er tpbPtpakket med diverse | PringsH?t

20 Eksempler taget fra Seniorkursus Vork Efterar 21, https://fdf.dk/ Resources/Persi-
stent/a/f/6/6/af66bee02207cc2edb5f00fa7b76c9dc44f91bdf/SeniorkursusVork Indby delse ef-
tera%CC%8Ar2021.pdf
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Somen ce | af DNABet er det vigtigt, at |l ejrb-=l er

videre til sine spejdere/FDFere. Derfor har man pa eksempelvis Roland 1 for voksne ogsa

n c

6How to Lejrb-1l®& som r ampligesdmaletvaeenafvalyimulighee pr ogr a mr

derne pa KursusPLUS (FDF)

Som ordet indikerer, er lejrbal som udgangspunkt en samling, der foregar rundt om et bal

om aftenen pa en lejr. Her mgdes man og synger sammen og griner sammen. Der behgver
dog ikke at veere et faktisk bal, for at afholde lejrbal. Det handler i lige sa hgj grad om sam-

veeret om sange, konkurrencer, indslag og sketches Selvom sketches somiHar du majs?6

og Bagskeermen rasleder set utallige gange, er det som om, at joken kun bliver sjovere for
hver gang. Gentagelsen ggr sketben rituel og skaber en tradition , som feellesskabet samles
om. Det bliver en del af en feelles forteelling, der er med til at forme en FDF/spejder -identi-

tet.

Lejrb-I er ogs- et sted, hvor de voksne
den hierarkiske struktur, som udggr normen for hverdagen.

0 &g tror det her med, at den voksne stiller sig frem og stiller sig til skue og bliver dema-
skeret og fjoller, som man kan gare til lejrbal, ( € ) [ v ids dervoksna,tddr maske har

sagt oO6nu skal du sove og i sengd og O6nu skal

dend, at de ogs- kan fjolle. Det synes jeg
godt lide, altsa, sa er der jo noget feellesskabved at sidde og vaere samlet, synge sammen
0g grine sammen.0

Kursusleder, KursusPLFDF)

Det kraever af lederen i FDF eller KFUM-Spejderne, der deltager i lejrbal, at vedkommende
kan navigere i to meget forskellige roller, hvor vedkommende bade spiller klovn og samti-
dig bibeholder sin autoritet over for deltagerne. Ledere, der fjoller og danner mere ligeveer-

dige relationer med deltagerne, er et ideal, som senere afsnit vil vise, og lejrbal udger en
konkret ramme, hvor dette kan udspille sig.

6 Vhar haft pa noget evaluering pa lederskole, hvor de sagde, at de synesdet var fedt,
nar instruktererne var med og pa deres niveau.6

Instruktar, 7-8. klassekursu§-DF)

0GAKS® og det ombrkeliged handler s-l edes
uden for konventionerne af, hvordan man normalt opfarer sig. Det er ogsa en made at

bryde nogle greenser pd i et feellesskab med andre. Sa selvom det kan vaere graenseoverskri-

dende for nogle, er det en del af GAK, at man bliver grebet af feellesskabet.

Konkurrenceog straf

Som mange eksempler viser, er der stort fokus pa, at der er plads til alle, og at man som

deltager kan fa lov at fejle og prgve igen. Pa den anden sideerdet, man k un n eenk a |

k an

60demas

du husKke

hvert

0gs -

de 0

l ig kappestridd el |l er ,hogséendd afde beadagogskeqgels leeeme nt e r

med til at skabe engagement.! legen er der ogsa ofte et konkurrenceelement, men pa de
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kurser, der har veeret en del af undersggelsen, har det isaer veeret KFUMSpejderne, der har
brugt konkurrenceelementet som greb. Der er ofte enstille konkurrence mellem patruljerne
(Hvem laver den bedste lejr?Den flotteste stander?), og lederne bruger indimellem konkur-
renceelementet aktivt for at krydre aktiviteterne . For eksempel skulle patruljerne pa Gil-
well (KFUM -Spejderne)konkurrere om, hvem der kunne lave den flotteste pandekage. Her
bliver en patruljeaktivitet (at lave mad) bredt ud til at veere en aktivitet, der seettesekstra
fokus pa, samtidig med at det lille greb abner bevidstheden ud mod hele kurset.

Et andet greb Gtrafdbliver ogsa brugt som en blandingafd g a k o g disclhlineringd o g

Pa Roland 1 havde en pige glemt sin drikkedunk, og derfor blev patruljen straffet. | flere

dage fik de et ekstra O0patruljemedl| ede&unnesom de sk
passe pa deres ting. Patruliemedlemmet var et kdlhoved, der blev kaldt Kalle. Kalle fik gjne

og tarkleede og var med til alle aktiviteter og patruljerab i flere dage. Da straffen var ud-

mantet, endte Kalle sine dage med at blive braendt pa et bal og sat ud pa en bad i vikingeti-

dens tradition. P4 den made indgik han som en del af kursets fantasiramme, der var tids-

rejse, og denne dag var vikingetid.

Der gives en straf, men samtidig med et glimt i gjet. Deltagerne tog ogsa udfordringen til
sig med et smil. Det ekstra medlem, Kalle Kalhoved, blev passet og plejet.

Derudover er det interessant, at straffen er kollektiv for patruljen. Den deltager, der har
glemt noget, bliver derfor skyld i straf fo r de gvrige patruliemedlemmer. Selvom det poten-
tielt kunne skabe splid eller irritation, virker det til, at deltagerne star sammen, nar de mod-
tager straf, og bliver mere opmaerksomme pa at hjzelpe hinanden generelt.

Andre eksempler viser, at det til tider blot er den enkelte, der far at vide, at vedkommende
ma tilbage i lejren efter sine ting, mens resten af gruppen venter ved flaget.

IFDFb1l i ver b-de k on kgsiindimelere satd gpil. Des kam far ekdempel
veere strafmomenter, som en del af legen.

0 [@r er sjeeldent en preemie. Man kan sagtens lave et temalgb, hvor det handler om at

skaffe point, fordi sa kan man fa nogle bedre eller darligere ting til at lave mad med eller
et eller andet, som ogsa er en laeringsproces i nogle ting, men der eikke en gulerod i at

vinde som sadan.6

Kursusledey7.-8. klassekursu@~DF)
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Kapitel 7:Lederidealer mellem identitet, veerdier og
praksis

Som de foregaende kapitler har vist, kreever det meget at veere enkvalificeret leder i en
veerdibaren organisation som KFUM -Spejderne eller FDF.Udover at skulle kunne skabe
varierede og speendende aktiviteter for barn og unge, forventes der stor refleksion i forhold
til aktiviteter ne, sa de saettes i relation tilorganisationernes veerdier. Lederne skal vaere
dem, der baerer veerdierne videre i organisationen, og veere rollemodeller for nye medlem-
mer. Lederuddannelser stgtter den udvikling . Forteellinger om den gode leder forteelles og
fortolkes i uddannelser ne. Der er stor forskel pa, hvor tydelige disse lederidealer er i de to
organisationer. Det vil dette kapitel udfolde, farst med fokus pa formelle beskrivelser heraf
og efterfglgende ud fra ledernes egne udsagn.

| FDF beskrivesidealerne sjeeldent eksplicit. Men ifglge vedteegterne skal en leder i FDF:

1 veere fyldt 18 ar.

1 have personlig tilknytning til den danske folkekirke. Hovedbestyrelsen kan dog
dispensere fra denne bestemmelse.

1 vedkende sig landsforbundets formal og medvirke til at skabe et kristent feelles-
skab, hvor den enkelte kan blive forstdet, accepteret og respekteret.

9 efter bedste evne ved deres forkyndelse, virke og tale veere med til at skabe en
kristen livsholdning.

1 have gennemgaet landsforbundets grundlaeggende lederuddannelse og vaere
forpligtet til lIgsbende at dygtiggare sig.

1 veere medlem af FDF.
https://kredsservice.fdf.dk/kredsledelse/fokysa-lederne/ledererklaering

Hvis man lever op til dette, kan man underskrive en ledererkleering 2. De konkrete krav til
lederen baserer sig i hgj grad pa, at lederenvedkender sig foreningens formal og kristne
veerdier. @vrige lederidealer er ofte mere implicitte, og ledere far gennem egne oplevelser
og erfaringer (blandt andet pa kurser og i mgdet med andre ledere) viden om, hvad der gar
en god leder22. Det kan ogsa betyde, at der er forskellige oplevelser og tolkninger af, hvad
lederidealet er. Beggeorganisationer har mange forskellige ledertyper , og lederne i en
gruppe/kreds supplerer ofte hinanden .

| forhold til at seette ord pa lederidealer, er n oget af det mest konkret definerede det, der
ses iden kompetencebaserede uddannels&(KBU) hos KFUM -Spejderne Her har KFUM -
Spejderneudviklet et vaerktgj, hvor den enkelte spejder kan finde ud af, hvad vedkom-
mende er god til, og hvor personen kan udvikle sig mere inden for organisatoriske kompe-
tencer, ledelseskompetencer, samarbejdskompetencer, kreative kompetencer og praktiske
kompetencer. Her er defineret en lang reekke kompetencer, som anses for gode

21 https://kredsservice.fdf.dk/ Resources/Persi-
stent/e/d/e/8/ede8f001a5a4342f4812395d562423bbcleleace/Ledererkl%C3%A6ring2020.pdf
22SeHansen2020omé Den gode | eder & idofte Dplicio @arbbjde®med laderidebier
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lederegenskabers, som billedet nedenfor viser. Det er ikke ambitionen, at den enkelte leder

skal blive d8rigtig godd til det hele, men at vedsk
tencer og gver sig igennem learning by doing. Veerktgjet viser dog noget om, hvilke leder-

idealer der findes i organisationen.

I forhold til spejderarbejdets rammer kan jeg sige at:

Jeg kan tegne, male og klippe-klistre
Jeq kan spille teater

Jeg er musikalsk og kan synge

Jeg tager initiativ til og kan forklare en leg
Jeg er i stand til at lave og afholde et lejrbdl
Jeg er i stand til at se flere lasningsforsiag

Swvarkategorier: 1) Det er jeg rigtig god til, 2) Det er jeg god til,
3) Det er plads til forbedring og 4) Det kan jeg ikke endnu

Kompetencefolder, veerktgj udviklet af UddannelsesHR (kBpéjderne)

23 https://drive.google.com/file/d/1EZvOZDKSCY2SvMIT8yxIJAm3itar1HfL/view
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Kompetencefolderen er saledes et forsgg pa at udspecificere nogle gode spejderkompeten-
cer og er desuden i hgjere grad feerdighedsorienteret end eksempletfra vedteegterne i FDF,
der har det vaerdimaessige stasted som omdrejningspunkt. Med kompetencefolderen som
eksempel kan det tyde pd, at KFUM-Spejderne har struktureret og italesat flere konkrete
forventninger til de frivillige. Det ses ogsa i de mere specificerede mal og rammebeskrivel-
ser, som der er pa kurserne.

Selvom de to organisationer er forskellige i forhold til , hvor eksplicit og struktureret de ar-
bejder med lederidealet, er det tydeligt i analysen af lederkurserne, at arbejdsformen har
meget til feelles. Kurserne kombinerer hele tiden arbejdet med veerdierne med deltagernes
egen udvikling, holdninger og deres hverdagspraksis Praksis bliver samtidig fyldt med re-
fleksion og formal , og den enkelte deltager far pa den made indlejret organisationens vaer-
dier i sin made at vaere leder pa.

| begge organisationer giver det nogle meget dedikerede ledere, hvor en del af et implicit
lederideal er, at de prioriterer organisationen hgijt. Tid er saledesen ressource, som mange
frivillige i FDF og KFUM -Spejderne leegger rigtig meget af i deres organisation. En kredsle-
der forteeller, at han er engageret i alle dele afkredsarbejdet og deltager i alt fra bestyrelses-
mgader, ledermgder og er leder for flere alderstrin.

0 J a mievard bruger jeg 0 det ved jeg ikke. Ved os kagrer der bestyrelsesmgder en gang i
maneden, sa der kan man sige, at der sidder man ligesom som kredsledr med der. Ja, og
s- er der | edermBdet ogs-. (ée)y | =r er vi g-et all
er jeg med ved puslinge-tumlingene farst, og sa er der lige en halv time, hvor vi far noget
at spise, og s har vi seniorveebner og nogle senioree f t er . 6
Kredsleder (FDF)

Det kan sagtens blive 25 timer om maneden, som den frivillige bruger pa FDF. Kredslede-
ren har valgt at tage en ekstra tarn, fordi de mangler ledere i kredsen, men haber, at de
snart far flere ledere. Den type af frivillige besidder en stor grad af pligtvil lighec og er der-
med villig til at forpligte sig pa feellesskabet.

De kursusfrivillige leegger ogsamange timer i at planlaegge og afvikle et kursus. Timerne er
ofte periodisk fordelt, s& de primaert ligger i ugerne op til og den uge/weekend, hvor kur-
set afholdes. For nogle frivillige gar meget af deres ferie og fritid med at lave kurser og an-
det FDF-/spe jderarbejde.

6Jeg kan huske da jeg var yngre & der var jeg sa ogsa studerende, gudskelov dad at jeg
brugte bade min paskeferie, en uge i min sommerferie og min efterarsferie plus alle mu-
lige weekender pa at haenge ud og lave kursus alle mulige steder6
Medlem af Styregruppen for Uddannek®UD)(KFUMSpejderne)

24 https://borgerlyst.dk/perspektiv_ -medudviklere/
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En tidligere kursusleder (og SUD -medlem) beskriver, at den energi og tid, der leegges i at
planleegge et kursus, langt overstiger den dedikation, man kan forvente i et Ignarbejde.

6Vivil altid gerne gare det bedre, hvor det maske er det, der er forskellen pa dette og sé

et almindeligt arbejde. Der stopper det pa et tidspunkt, sé er der gaet otte timer, man far

lgnfordet, o g s- er alt godt. Dette er nogeeéek-andet é Vi er |
speri menterende hele tiden. Det tror jeg 0gsS- er nog:e
min forstaelse, er vi hele tiden med til at flytte hegnets peele en lille bitte smule, bare

fordi det er sa vigtigt for 0s. 6

Medlem af Styregruppen for Uddannels&(®, (KFUMspejderne)

Ambitionsniveauet er hgjt i begge organisationer, og det er med til , at de frivillige ikke bare

|l Bser opgaven, men O6flytter -medlgmmettfosmulpreridetd hel e t i
Lederidealerne bliver saledes knyttet teet til, at det frivil lige arbejde prioriteres hgit, og at

de veerdier, der ligger i organisationerne, er veerd at keempe for og give videre.

Med de store krav, der implicit er indlejret i disse idealer, og veerdierne beskrevet i tidli-
gere kapitler, sa kreever det, at lederne kleedes pa til opgaven. Det kan ske gennem uddan-
nelse. Del 3 vil netop fokusere pa, hvorfor lederne tager pa uddannelse, og hvad de oplever
at fa ud af det.
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Introduktion til del 3: Motivation og udbytte

Langt de fleste idébestemte bgrne og ungdomsorganisationer er afhaengige af et stort antal
frivillige ledere for at fare deres aktiviteter ud i livet. FDF og KFUM -Spejderne har som sa
mange andre organisationer et stort antal frivillige ledere, som er engageret i at sikre netop
dette bl.a. gennem uddannelse.

At engagere sig frivilligt i et forbund eller korps kreaever, at det er sjovt og meningsfuldt for
den frivillige at veere der. Ikke ngdvendigvis hver eneste dag, men overordnet set.

OFDF er ikke kun for bgrn og unge, det er jo ogsa for voksne, og hvis voksne skal have
noget ud af at veere med i legen, sa skal de have noget med ned i rygsaekken, de skal
have noget igen, fordi ellers er man i princippet bare en ubetalt barnepige, hvis man ikke
ligesom selv far noget ud af det, sa det er derfor, jeg synes, at det er vitigt, at vi leegger
sa meget vaegt pa det her med uddannelsed

Medlem, Uddannelsesforum (FDF)

Uddannelse kan, som medlemmet i Uddannelsesforum (FDF) papeger, veere et sted, hvor

forbundet/korpset giver noget (tilbage) til den frivillige, og vedkommende far  kompeten-

cer og gode oplevelser med sig i rygseekken, som er motiverende for at vaere frivillig i orga-
nisationen. Dermed kan uddannelse vaere med til at fastholde de frivillige, og give dem lyst
til videre engagement.

Kernen i meget af den uddannelse, dersker i FDF og KFUM-Spejderne, ma som naevnt be-
tragtes som uformel uddannelse. Det sker szerligt gennem mesterlzaere, nar ledere med blan-
det erfaring laver aktiviteter for deres medlemmer i kredsen/gruppen . Alligevel er det ofte
formel uddannelse og seerligt kurser, der naevnes nar der tales om lederuddannelse. Det er
det ogsa idel 3, da en stor del afundersggelsens datamateriale er indsamlet via feltarbejde
pa en raekke kurser.

Del 3 ser bade naermere pa intentionen med lederuddannelse, deltagernes motivaton og
udbytte, samt kursusinstruktgrernes motivation og udbytte.

Nar vi taler om motivation, er det noget, der hos FDF og KFUM -Spejderne foregar pa
mange niveauer pa samme tid. Nedenstaende tabel er en skematisk oversigt over de moti-
vationsfaktorer , som undersggelsens data finder pa forskellige niveauer i organisationen.
Det er saledes ikke kun deltagere og instruktgrer, der har interesse i at tage/lave uddan-
nelse. Der er i uddannelserne stort fokus pa, at deltageren skal have ny viden, kompetencer
eller inspiration at tage med hjem til kredsen/gruppen, hvor dette kan bringes i spil. Det
gavner desuden organisationen som helhed. Der er sadledes mange motivationsformer pa
spil pa én gang, hvilket nedenstadende tabel illustrerer.
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Tabel3: Motivation for lederuddannelse

Forbund/korps Kursusinstruktgrer Kreds/gruppe Deltagere

Wh @S NF DANE St ' Opfordring Intro til organisationen og  Opfordring

handling af formal og veerdier

veerdier At give noget igen Oplevelser og netvaerk

Fastholde medlemmer,
der er klar tilnaeste ni-
veau af ansvar

Sikre kvalitet i alle dele

e Mulighed for at fort-
af organisationen

seette som spej-
der/FDFer

Leering’ kompetencer

Nye muligheder for

Skabe tilhgrsforhold/for- progression/udvikling

bindelse til alle enhe-

Nye muligheder for
der/medlemmer

progression/udvikling

Nationbuilding, at op-
bygge en feelles forsta-
else og identitet

Ligesom motivationen for uddannelse sker pa flere niveauer, sker der ogsa et udbytte til
gavn for flere pa forskellige niveauer. Det viser nedenstaende tabel. Som kapitlerne vil vise,
er der en betydelig sammenhaeng mellem det, der motiverer til uddannelse, og det udbytte
som uddannelse giver.

Tabel4: Udbytte af lederuddannelse

Forbundet/korps Kursusinstruktgrer Kreds/gruppe Deltagere
Medlemmer, der identi-  Glaede Medlemmer, der kender Oplevelser og feelles-
ficerer sig med organisa- organisationen skab
tionen Netvaerk
Ledere, der ved mere om  Foreningsleere
Fastholdelse/aktivering  giatys greb og praksis i organisa-
af superFDlere/spej- tionen Feerdigheder
dere
Kompetencer )

o Ledere, der er klar til mere Personlige kmpeten-
Loyalitet til forbun- ansvar cer
det/korpset

Inspiration/idéer til kred-
WC DZ A yhda@deY S sen/gruppen?
sker i organisationen

Personlig udvikling

Inspiration til lederop-
gaver

WCkadkKz2t RSt &
Nar instruktarer og kursusledere i denne undersggelse har fortalt om laeringsmalet for ud-
dannelserne, har de givet indblik i intentionerne for lederuddannelse i de to organisationer.
Det falgende kapitel vil tage udgangspunkt heri og dykke ned i , hvad kursusinstruktarerne
arbejder pa at give deltagerne med hjem. Det bliver afsaettet for de kommende kapitler, der
behandler deltagernes og instruktgrernes motivation og udbytte.
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Kapitel 8:Intentionen medlederuddannelse

Dette afsnit beskriver, hvad instrukta rerne pa kurserne gnsker og arbejder pa, at delta-
gerne far med sig derfra, og kapitlet peger pa lzering, oplevelser og feellesskabsom seerligt
centrale elementer, som instruktarerne haber at give deltagerne med. Disse temaer beskri-
ves neermere i det fglgende.

Kursusboble; oplevelser og feellesskab

0Jeg synesRoland 1 er et fedt kursus, fordi det tager udgangspunkt i en spejderlejr. Det
er med telt, pionering og bal. Det er spejderlejr, og man far stemningen af, at veere pa en
rigtig spejderlejr. Jeg synes det er fedt, det er basisudfordringer 8 og sa er det feellesskab.
Hvor meget kan du/vi egentlig i feellesskab?"
KursuslederRoland 1 for voksngKFUMSpejderne)

Uanset om formalet med kurset er at introducere deltagerne til forbundet/korpsets veer-

dier, konkrete kompetencer og feerdigheder eller noget andet, sa har instruktarerne fokus
pa, at det skal veere en oplevelse for deltagerne at komme pa kusus. Derfor arbejder in-
struktgrerne pa at lave sjove gvelser ogat seette legen og aktiviteterne ind i en fiktiv

ramme, der kan have konkurrenceelementer, og som ofte kraever samarbejde mellem delta-
gerne. P& den made far deltagerne viden og evner gennem opévelser. Oplevelser anses
som noget, der dels understgtter laering, og som medvirker til muligheden for at skabe net-
veerk og forbundethed til organisationen.

Kurser, der er adskilt fra hverdagen derhjemme, kan ggre uddannelse til noget sjovt og no-

get mindeveerdigt. Mange instruktgrer og kursusledere forteeller om den helt seerlige 6 k u r -
s u s b odeddanéer rammen for et kursus. Her er der intensitet, naerveer og en fiktiv

ramme, der skal medvirke til, at deltagerne glemmer verden derhjemme for en stund, og at
kurset bliver en helt seerlig oplevelse for deltagerne, som de vil huske.

6Man skal m Pander, mahaKalanaetke den der feellesskabsmagi, mens man
| Prer noget. 6
Kursusleder, Roland 1 feoksne(KFUMSpejderne)

| dette citat beskrives det ogsasom en helt saerlig &nd specifikt for Roland -kurser. Noget,
der ikke kan ses eller beskrives, men som skal opleves. Naren KFUM-spejder har veeret pa
Roland, sé delervedkommende denne szerlige oplevelse med de gvrige deltagee pa kur-
set, men de deler ogsdnoget med alle de spejdere, der har veeret p& Roland gennem tiden.
Det giver saledes et feellesskab pa tveers af tid og stedder er bundet op pa en bestemtiden-
titets- og feellesskabsforstaelse som kapitel 4 belyste.

Selvom faerdighederne er omdrejningspunktet for programmet pa Roland 1 bade for bgrn
og voksne (KFUM-Spejderne), og deltagerne isaer pa voksenkurset i hgj grad kommer for at
tilegne sig feerdigheder, sa bliver gvelserne med bal, besngringer, pionering osv. ogsa brug
som et feelles tredje, som deltagerne samarbejder omkring. At de sammen bygger deres
egen camp af rafter, de har besngret, og med telt og balplads giver dem en oplevelse af, at
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have skabt noget sammen. Det danner desuden rammen for resten af ugen/weekendens
oplevelser.

6Jeg vil ger ne hav,adrdeagar hjamemeh det er ford, rattdet gao jgge t
op i. Men hvis de har haft en fed oplevelse og synesdet har veeret tiden veerd, sa er alt
naet i mal. S& jeg sidder ikke med en facitliste thar du leert noget?, okay checld Det er
oplevelse,j eg g-r op i .6
Kursusleder, Roland 1 fepksne(KFUMSpejderne)

Et ekstra formal med Roland 1 for voksne er desuden at give de voksne en oplevelse af,
hvad det vil sige at vaere deltager pa et ungekursus, hvis vedkommende enten ikke har
progvet det eller har glemt, hvordan det er. Dermed kan de bedre seette sig ind i, hvordan de
unge i deres egen kreds oplever det at vaere afsted pa kursus, og kan motivere dem til at
tage af sted.

De feelles oplevdser pa tveers af geografi og generationer er med til at skabe tilknytning til
et faellesskab, og det kan vaere med til at fastholde de frivillige. Det opleves ogsa af en DTU
(distriktsuddannelsesansvarlig ), der fortaeller, at de unge, der tager pa kursus i hans di-
strikt, er dem, der bliver ved med at veere spejdere:

oDer er ikke ret mange spejdere, som jeg har i min egen gruppe, som ikke har veeret pa et
eller andet ungdomskursus pa et eller andet tidspunkt. Hvorimod kan jeg naevne, at rig-
tig mange af dem, der stopper, nar de bliver sddan 13-14-15-16 ar, det er fordi, de ikke
har veeret pa kurserne. De deltagere, som jeg har haft ude pa kurserne, det de giver ud-
tryk for, er sddan en faellesskabsfalelse. De far nogle nye at spejle sig, sa det ikke kun er
de der tudsegamle ledere, der er hjemme i gruppen, men faktisk kommer ind i nogle feel-
lesskaber pa tveers af landetd
DTU(KFUMSpejderne)

Citatet viser, hvor vigtig bade oplevelserne, men ogsa netvaerket er for deltagernes videre
engagement i organisationen. Hvilket bekraeftes af en instruktar pa 7.-8. klassekurset, der
forteeller:

6Jeg snakker stadig med nogle af dem, som jeg var pa 78.-klasseskursus med, og det er

altid nogle, som jeg altid vil have et helt andet forhold til, fordi man er gaet igennem det

samme og har vazet presset pd de samme situationer.Vi har altid veeret farstegangsdel-

tagere sammen( €,)nar man fgrst er kommet pa kur set og har oplevet det, sa er det

sveert atglemmedete!l | er man kommer til at sBge efter det hele
Instrukter, 7.-8. klassekursus (FDF)

Instruktarerne beskriver saledes, at seerlige kursusoplevelser har sat spor i dem, og at de
efterfglgende bliver ved med at sgge efter disse oplevelser. Flere har desuden faet venner
for livet. Det er sddanne opleverser, venskaber og netveerkde gnsker, deltagerne ogsa far
med.

Oplevelserne kan bade veere noget, man ser frem til, men det kan ogsa veere veerd at huske
tilbage pa, og noget som kan motivere i hverdagen.
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oDet giver i hvert fald energi til at fortseette og sige gamen, du far de her stjernestunder,
som du gar og husker, og sa hvis det er lidt treels en dag, sa er det detdu kan hive op og
sa teenke pa, at s&r der ny energi til at fortseette, selvom det er en traels dagdeller et eller
andet. 0

Kredslede(FDF)

Laering

Formalet med uddannelse er foruden den forbundethed , som gode oplevelser kan give, at
deltagerne leerer noget, de kan bruge i deres ledervirke. Leering er mange ting, og de fal-
gende afsnit vil beskrive foreningsleere, feerdigheder, personlige kompetencer og personlig
udvikling separatfor at saette fokus pa forskellige leeringsformer, sominstruktarerne har
fokus pa, at deltagerne far med.

Foreningsleere

En distriktsuddannelsesansvarlig (DTU) forteeller, at det med at kende organisationen og
det fundament af veerdier og metoder, som organisationen bygger pa, er vigtigt for at
kunne lave godt spejderarbejde. Dette udggar den overordnede struktur, som aktiviteterne
sker inden for, og han sammenligner denne struktur med reglerne i fodbold.

OHyvis ikke du kender reglerne i fodbold, sa er det sveert at veere fodboldtreener. Det kan
godt veere, at du ved, at du skal lgfte foden, at der er en bold, og der er et mal i hvert sin
ende, men du skal kunne reglerne d du skal kunne reglerne og vide, hvorfor vi render
rundt pa banen efter den her bold.6

DTU (KFUMBpejderne)

At kende rammerne, organisationen og form=-let er
bend. Det er vigtigt, men kan vDereederfovnbgett at f - pr
som bade lederne derhjemme oginstruktarerne pa kurset haber, at deltagerne far ud af de-

res uddannelse.Med v brdi erne i rygsbkken mener DTUBden, at

spejderarbejdet. Lederuddannelse tilfarer sdledes gruppen mere veerdi og kan ifglge ham
veere med til at fastholde lederne.

Feerdigheder

Hjemme i de lokale kredse og grupper er der en oplevelse af, at nye ledere efterspgrger
praktiske feerdigheder i deres ledervirke, fordi de oplever et behov her og nu. En kredsle-
der forteeller om en foraeldr eleder:

0 Hn var jo med pa landslejr. Han var fuldsteendig benovet over, hvad man kan bygge af
rafter, men han kan ikke selv binde sine egne sngreband Vi kan jo ikke leere barnene no-
get med knob, nar de voksne heller ikke kan. S jeg vil gerne have et kursus, hvor jeg kan
sende dem pa og sigedu skal | ogsa lige leere noget med nogle grundleeggende feerdig-
hederd Sa det ville veere det, som jeg ville prave at sgge, fordi det er sddan det, der er
brug for her og nu. 6

Kredsleder (FDF
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Det bakkes op af en DTU, der dog synes, at det er aergerligt, hvis veerdierne farst kommer i
anden reekke, for det er efter vedkommendes optik afggrende for den gode kvalitet.

6Det, som vi desveerre fokuserer mest pa, det er at leere dem de praktiske spejdefeerdig-
heder , fordi det er det , de er usi kre p-, n-r de komr

DTU (KFUMBpejderne)

Men det konkrete behov, der opleves,imgdekommes her, s e | v o mforteellet) at gaer-
dier og foreningsleere er det vigtigste ved lederuddannelse i hans optik.

Feerdigheder opleves i KFUM-Spejderne som noget basalt, som det gvrige lederarbejde kan
bygge ovenpd. Deter derfor en integreret del af mange kurser, og Roland 1 (for bade bgrn
0g voksne) anses netop som etgodt farstegangskursus, hvor du kan lzere basale spejder-
feerdigheder. Hos FDF er det lseren om organisationen, der udggr grundstenen i det fgrste
lederkursus, man kan deltage pa (7.-8. klassekurset)

Personlige kompetencer

Med de personlige kompetencer gar vi veek fra de feerdigheder, som lederen udfgrer med
sine haender, til de kompetencer, lederen kan bruge i den mellemmenneskelige interaktion.
Det kan veere evnen til konflikthandtering, samarbejde eller til at lave gode instr uktioner,
der ligeledes er temaer, som instruktgrerne gnsker at leere deres deltagereDet er temaer,
som far saerligt fokus pa kurser som KursusPLUS (FDF) og ULK (KFUM -Spejderne), som
man kan deltage pa fra 17-arsalderen. Det forklares, at det kreever en vis portion selvreflek-
sion.

OAltsd, de kompetencer og feerdigheder, som vi gerne vil give, er meget noget med at formidle eller
instruere eller forsta dwvem er jeg? sa man kan vaere god til at samarbejde med folk. Hvor sadan no-
get Roland 1 handlede meget om at pionere og sla telt op og hvordan man laver mad og bal og nogle
lidt mere konkrete geg-kan-lave-det-her-med-mine-haenderdting, handler det her rigtig meget om,
hvordan man kan bruge hjernen i spejderarbejdet.6

Instruktar, ULKKFUMSpejderne)

KFUM -Spejderne har struktureret udviklingen af de personlige kompetencer gennem

0 Ci r k| e nDeRKiompetericebaserede Uddannelse(KBU). KBU introduceres pa kur-
serne Roland 1 og ULK, hvor deltagerne udveelger et personligt mal hver, som de arbejder
med i lgbet af ugen. Ud fra nedenstdende cirkel skal deltagerne forholde sig til, hvad de vil
udvikle, hvordan de vil opna det, og evaluere processen.
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Figur 1: Cirklen Rundtél af Den Kompetencebaserede Uddannel@eFUMSpejderne)

KOMPETENCEPROFIL
Hvad er jeq god t6il?

EVALUERING MALSATNING
Hvad har jeg Laert? Hvad vil jeg vaere bedre til?

T

LEARNING BY DOING ¥ PLANLAGNING
Hvordan ger jeg? - Hvordan kan jeg ove mig?

https://kursushaandbog.kfumspejderne.dk/planl%C3%A6gning/kbu

Instruktarerne haber saledes ikke bare, at deltagerne opnar de feelles lseringsmal, men af-
seetter tid til, at den enkelte arbejder med et personligt mal. Pa ULK-kurset var der eksem-
pelvis deltagere, der arbejdede med atblive bedre til konflikthandtering , at turde tale mere
foran andre, give andre i gruppen mere plads eller at turde sta ved sin holdning, ogsa
selvom den har konsekvenser for andre. Det kraever, at ULK -deltageren selv opsgger de
muligheder, kurset giver for at udvikle denne kompetence. Kurset har desuden sat tid af
til, at deltagerne i patrulien sammen kan reflektere over, hvordan de anvender deres kom-
petencer, og hvordan de kan udvikle dem endnu mere.

De personlige kompetencer er mere indirekte en del af alle lederuddannelser i de to organi-
sationer, nar deltagerne bedes om at samarbejde og lgse komplekse opgaver i feellesskab.
De personlige kompetencer er desuden kompetencer, som kan anvendes i mange forskel-
lige arenaer i de frivilliges liv.

Personlig udvikling

Det sidste tema inden for leering, som instruktarerne fokuserer pa, er personlig udvikling,
der ogsa kraever en god maengde selvrefleksion.Et kursus som ULK (KFUM -Spejderne)har
personlig udvikling som sit primaere omdrejningspunkt. Der ar bej des nvgd
6 mdet med andredog anerkendelse som nogle af kursets centrale moduler.En instruktar
forteeller om sin egen personlige udvikling , da han var deltager aretforinden . Erfaringer,
som han hdber at kunne lzere videre til deltagerne pa kurset:
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0 Jyéeerte rigtig meget om sddan, hvem jeg er helt overordnet. Hvad er det for nogle
ting, jeg er god til, og hvordan kan jeg blive bedre til d e ting, som jeg ngdvendigvis ikke
er sa god til. Fik rigtig mange veerktgjer og fandt ud af, at det her & jeg kan helt vildt me-
get, hvis jeg bare hviler i mig selv. 6

Instrukter, ULK (KFUSpejderne)

Den personlige udvikling tager blandt andet udgangspunkt i en personlighedstest?s, som
deltagerne tager hjemmefra. Herudfra skal de arbejde med at kende deresegne preeferen-
cer, nar de lgser opgaver og i mgdet med andre.Instruktarerne forsgger at illustrere dette
overfor deltagerne ved aktivt at anvende deres egne personprofiler til at forklare delta-
gerne, hvad det vil sige at veere introvert eller ekstrovert, logisk teenkende eller principfast
osv., som er nogle af de praeferenceskalaersom dl.6 personalitiesdarbejder med. Det skal
saledes statuere et eksempel for deltagerne, at instruktarerne forteeller om,hvad betyder
det for dem som stab i forhold til eventuelle samarbejdsvanskeligheder, hvor de skal veere
opmaerksomme pa hinanden, og hvor de kan bruge hinandens forskellige kompetencer og
spille hinanden gode. Pa den made forsgger staben at vise, hvordan forskellighed er en
styrke og noget, som er vigtigt at tale om for at fa mest muligt ud af samarbejdet.

Instruktgrerne har sdledes ambitioner om, at kursusdeltagerne skal leere noget (pa forskel-
lige parametre og pa forskellig e refleksionsniveauer) samtidig med , at de far gode oplevel-
ser, oplever et faellesskabog tilknytning til organisationerne. Pa den madebliv er instrukta-
rerne en katalysator for at omseette organisationernes formal, nar de uddanner andre le-
dere. Men hvad er det, der motiverer de frivillige til at uddanne sig, og hvad oplever de, at
fa ud af det? Det vil de naeste to kapitler omhandle. Derefter vender vi tilbage til instruktg-
rerne og ser pa deres motivation og udbytte; hvorfor er de motiverede for at lave uddan-
nelse, og hvad far de selv ud af det?

2516 personalities https://www.16personalities.com/da
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Kapitel 9:Deltagemotivation

For at kunne blive ved med at tiltreekke deltagere til lederkurserne er det vigtigt at gare sig
klart, hvilke faktorer der motiverer deltagerne til at tage pa kurser.

Udsagn fra interviews og observationer fra felt arbejdet peger tilsammen pa, at der iszer er
fire forskellige faktorer, som ser ud til at veere vigtige for deltagernes motivation. De fire
faktorer fremgar i tabellen herunder.

Tabel5: Kursusdeltagernesotivation

Deltagemotivation

Opfordring / anbefaling

Oplevelseng netveerk

Leering kompetencer

Nye muligheder foprogression/udvikling

Det er veerd at understrege, at deltagere er forskellige og derfor vil motiveres af forskellige
ting. De kommer bade med forskellige baggrunde og forudsaetninger, som ledertyperne i
kapitel 1 viste. Desuden peger flere praktikere og analytikere pa, at det er vigtigt med blik
for forskellige frivilligtyper , der netop har hver sin primaere motivation for at udfare frivil-
ligt arbejde (se eksempelvis Stavnsager2016 29).

Iseer farstegangsdeltagerebeskriver som en vigtig faktor , at de er blevet opfordret til at del-
tage. Efterfglgende er det i hgj grad erfaringerne med udbyttet af kurset, der far deltagerne
til at bruge deres ferier og fritid p& lederkurser.

Det folgende afsnit er inddelt i disse fire overordnede temaer, mens der Igbendei analysen
vil blive trukket trade til Self -Determination Theory (SDT) (Van den Broeck et al. 2017)der
bidrager teoretisk til analysen af, hvor motivationen til det frivillige arbejde opstar blandt
ledere hos FDF og KFUM-Spejderne.

Teoretiskperspektiv

IfelgeSelfDetermination Theory (SD&) mennesket et veekstorienteret veesen, der bestreeber sig
pa at aktualisere sit potentiale ved leering og udvikling samt aktiv interaktion med omgivelser og
aktiviteter, der understgtter denne altlisering

Ifelge SDT er tilfredsstillelsen af behovetffmbundethed, kompetence og autonon@ntrale for
menneskets motivation, hvilket understatter seerligt tre af de fire ovenstaende motivationsfakto-
rer, der viser sig at veere centrale hos FDF ogWEpejderne.

Van den Broeck et al. 2017

De tre beskrevne motivationsformer i SDT haenger teet sammen medoplevelser og net-
veerk, leering/kompetencer samt nye muligheder for progression/udvikling . Men inden
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disse belyses naermere, vil kapitlet vende, hvorledes den konkrete opfordring om delta-
gelse er en meget effektiv motivationsform.

Opfordring

Mange deltagere er blevet spurgt af deres lokale (med)ledere i kredsen/gruppen, om de vil
deltage pa et kursus. Derudover reklameres der med uddannelsestilbud fra forskellige si-
der i forbundet/korpset, og her kan kredsledere (FDF), distriktsuddannelsesansvarlige
(KFUM -Spejderne), ansatteog frivillige i udvalg inden for uddannelse og PR veere med til
at fA organisationernes lederetil at tage uddannelse. Deltagere forteeller, at seerligt ledere
fra kredsen/gruppen, foraeldre og venner har opfordret dem til at deltage. Den personlige
anbefaling af et kursus kan desuden vaeresaerligt motiverende for deltagelse.

0S4 jegsnakkede med en fra min gruppe ( é )hun sagde, at jeg kunne tage pa ULK, og
det synes hun selv var mega fedt, sa det synes hunjeg skulle ggre.6

0 &g var blevet anbefalet det meget i de samtaler jeg har haft med andre ledere. 6
Deltagere p& ULK (KFUBpgderne)

OMin storebror sagde, amadeskahbrpsBge. 6edt og noget

O6Mi ne for bl dr epathadretoggsi-vesraggtode opl evel ser at tage p-~-

Deltagere pa 78. klassekurss (FDF)

Det tyder pa, at deltagerne i hgj grad er lydhare overfor de anbefalinger, som deres omgi-
velser kommer med. | enkelte tilfaelde oplever nogle deltagere, at deres foraeldre har lidt for
meget at skulle have sagt i den sag

6Jeg bl ettvuhgetaftminhea Ifvor Pl dr e. 6
Deltager pa 78. klassekuras (FDF)

Oplevelser og feellesskab

Det tyder pa, at deltagerne er motiveret af at opleve den forbundethed , som SDT beskriver,
nar de deltager i kursusoplevelser i FDF og KFUM-Spejderne og farnye bekendtskaberi
organisationerne. | trdd med den feellesskabsfglelse, sonnation building understatter (se ka-
pitel 4), har kurserne en evne til at forbinde FDFere/spejdere pa tveers af geografi samt at
skabe viden om og tilknytning til organisationen. Hos FDF, der netop kalder sig et for-

bund, betyder denne forbundethed meget.

0 Ver stolte af at kalde os et landsforbund. Altsa, der ligger noget i det, at vi er et for-
bund, der er forbundne. 6

Medlem af Uddannelsesforum (FDF)
Mange deltagere fremhaever netop feellesskabog oplevelser som deres primeere motivation

for deltagelse. Deltagerne pa 7-8. klassekursus (FDF) siger bl.a.fglgende om, hvorfor de er
taget med:
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Fordi jeg elsker FDF, og det kun er 7. og 8. klasser. F& nye venner.

Fordi det lgd sjovt.

Og sa for at f& noglevenner fra andre kredse inden landslejr 2022

Det lyder speendende og som en god oplevelse.

Jeg synesdet kunne veere en fed oplevelse

Jeg har ikke sat mig ind i, hvad der skal ske, men det tager vi bare som en del af oplevel-
sen.

Spgrgeskemabesvarelser fralhgere pa 78. klassekusus(FDF)

| trdd med instruktgrernes intentioner har nogle deltagere faet smag for flere oplevelser i
deres organisation, fordi de har gode oplevelser fra andre kurser.

6Jeg har vaeret pa seniorveebnerkursus og vil gerne prgve nogle flere kurser6

6Jeg havde en fantastisk oplevel saéaligpsafedet andet

oplevel ser, som det fRrste. o6

Spgrgeskemabesvarelser fra deltagere pé.Klasséursus(FDF)

Et godt kursusudbytte kan saledes gge motivationen for mere, ligesom mange instruktarer
beskriver, at de selv har oplevet.

6 Det b e dsdeltage péekdrseteet at leere flere i FDF at kende. Og det bedste ved at
fa nye FDF-relationer er, at man med sikkerhed mades igen i andre FDF-sammenhaenge
O0p- kursus eller lejr.=o
Deltager, 7-8. klassekurss (FDF)

Leering / kompetencer

Behovet for kompetence som ligeledes beskrives i SDT, kan antages at blive tilfredsstillet i
leeringen, som deltagerne tilegner sig under den givhe uddannelse. Som naevnt i afsnittet
om instruktgrernes intentioner, sa er leering mange forskellige ting, og deltagerne naevner
da ogsd i flaeng, at de @nsker at blive klogere pa feerdigheder, pa organisationen og pa sig
selv.

Det kan veere helt konkrete ting, som deltagerne gerne vil leere, og pa Roland 1 (for barn),
ULK og Gilwell (KFUM -Spejderne)har alle deltagere defineret et specifikt mal, som de
gerne vil gve sig pa under kurset (og for Gilwell ogsa mellem kursusmodulerne, der er for-
delt pa flere weekender). For andre deltagere kan det vaere mere abstrakt,og malet for lze-
ring en handler simpelthen om at blive en bedre leder ud fra det program, der nu engang er
planlagt. Andre har ikke gjort sig overvejelser om leeringsoutput tet. Der er stor variation i,
om laering er en motivationsfaktor , som fglgende citater viser. Deltagerne beskriver her,
hvad de forventer at fa med sig hjem fra kurset:
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Nye evner som FDFer

Viden, aktiviteter

Det ved jeg ikke

Viden om FDF

Ikke rigtig nogen forventninger
Inspiration og viden om FDF

Har jeg ikke gjort mig tanker om

Nye aktiviteter

Inspiration ti | nye aktivitete r

Leere en masse nyt og nye mennesker

Spgrgeskemabesvarelser fra deltagere p&.klassekurss(FDF)

En handfuld deltagere fortzeller, at de ikke har gjort sig tanker om dette , og det kunne
haenge sammen med, at leeringsoutput betyder mindre for unge deltagere end de aeldre,
nar de skal veelge et kursus til, som en undersggelse foretaget af FDF vise#s.

Nye muligheder for progression/udvikling

Behovet for autonomi kan siges at indga under deltagernes progression/udvikling , hvor
deltagerne har mulighed for at tage et stgrre ansvarog herunder en gget medindflydelse
hjemme i gruppen/ kredsen i takt med, at de udvikler sig og far en hgjere status i organisa-
tionen.

Den hgije prioritet af uddannelse i organisationerne giver lederne mulighed for at udvikle
deres kompetencer og efterfalgende patage sig nye og mere kraevende opgaver Kurserne
kan ogsa vaere med til at inspirere deltagerne til at engagere sig yderligere i organisationen.
Blandt de unge deltagere pa arets 7-8.-klasseskursus (FDF) var der i et fokusgruppeinter-
view med fem deltagere enighed om, at de var blevet mere motiverede for at blive ledere i
FDF efter at have deltaget pa kurset.

6Jeg regner med selv at skulle veere leder, néjeg bliver aeldre.d

OFordi jeg elsker nye udfordringer og synes, det kunne vaere en fed oplevelse 6

Deltager pa 78. klassekuras (FDF)

Kurset kan saledes vaere en made at udfordreog udvikle sig selv pa 8 ogsa pa mader, hvor
deltageren ikke nagdvendigvis kender leeringsoutputtet pa forhand.

26 Uddannelsesundersggelse FDF 2020https://fdf.dk/ Resources/Persi-
stent/3/3/4/6/  334639b75e707c75efaca4021b279e1fa610d7f5/Uddannelsesbarrierer%220Sam-
let%20rapport.pdf
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Opsummerende peger undersggelsen saledes paat nogle tager pa uddannelse for at laere
noget, nogle for at udvikle sig og andre for at fa gode oplevelser. Nogle er motiverede af
flere ting. Kurserne har forskellige fokusomrader, og det er muligt at veelge etkursustil-
bud, der matcher deltagernes motivation. Men deltagere kan fa forskellige ting ud af det
samme kursus, og deltagerne oplever somme tider, at udbyttet er noget andet, end det, de
var motiveret for at lsere. Det opleves dog ofte som noget bedre end det, de forventede. En
deltager pa ULK fortzeller saledes:

OFordi jeg tog egentligt afsted p& ULK for at udvikle maske min formidlingsevne eller
min kreativitet, men det jeg har udv iklet mig mest pa, det var det her med at selvreflek-
tere, at stoppe op og holde en pause ergang imellem. 6

ULK deltager (KFUSpejderne)

Det uventede udbytte opleves ofte som noget, der overgar forventningerne, og derfor vil
naeste kapitel senaermere pd, hvad det egentlig er, deltagerne far ud af at tage pa kursus.
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Kapitel 10:Deltagerudbytte

Det er forskelligt blandt deltagerne pa kurserne, hvad de oplever, at de far ud af deresdel-
tagelse samt hvad hver enkelt anskuer som et veerdifuldt udbytte. De kommer som vist
ovenfor med forskellige forudsaetninger, forventninger og gnsker til kurset.

ONar du har folk til at sidde i et klasselokale og far undervisning, kan du ikke vaere 100
pct. sikker p-, at de f-r det samme ud af det . o

Medlem af Styregruppen for Uddannelse (KFBpkjderne)

Det, at deltagerne kommer péa kurset med forskellig viden og erf aring i rygseekken, bidra-
ger dog ogsa til, at deltagerne kan byde ind med forskellige kompetencer, hjzelpe hinanden
og lade sig inspirere af hinanden.

Udbytte kan veere sveert at male, isaer hvordan uddannelsen kommer til at praeege deltage-
ren pa den lange bane.Kapitlet her tager derfor udgangspunkt i observationer samt infor-
manternes egne bud pa udbytte under og umiddelbart efter kurset. Som det fremgar i tabel
6 gar seks former for udbytte igen i deltagernes beskrivelser i datamaterialet: Gode oplevel-
ser og feellesskabsamt forskellige former for laering herunder feerdigheder, personlige
kompetencer, inspiration til lederopgaven og personlig, som det fremgar af tabellen herun-
der.

Tabel6: Kursuseltagernes udbytte

Deltageudbytte

Oplevelse og feellesskab
Foreningsleere
Feerdigheder

Personlige kompetencer
Personlig udvikling
Inspiration til lederopgaver

Der er blandt disse temaer mange overlap med bade deltagernes motivation og instruktg-
rernes intentioner for kurser, og pa det punkt ma udbyttet siges at leve op til forventnin-
gerne. De seksforskellige former for udbytte, som er centrale i datamaterialet, vil blive be-
lyst i det falgende.

Oplevelser og feellesskab

Kursusprogrammerne er gennemsyret af aktiviteter med fokus pa f aellesskab og oplevelser
Selv de individuelle gvelser sker i fellesskab, fordi deltagerne laver dem pa samme tid, det
samme stedd og ofte sparrer med hinanden om dem bagefter. Kapitel 5 har allerede be-
skrevet en raekke eksempler herpa.

At oplevelserne altid sker i feellesskab,understreges desuden af citater fra deltagere pa 7-8.
klassekurset i FDF, der svarer pa, hvad de fik ud af at deltage pa kurset:
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O0En fantastisk oplevel se og mange nye venner.

6Jeg fik nye venner. Jeg mbrkede et sammenhol d.

6Jeg | Prte at vbre mere social.o

Spgrgeskemabesvarelser fralhgere, 7-8. klassekursus (FDF)

Mange kurser arbejder med en bestemt aldersgruppe eller niveau af erfaring blandt delta-
gerne. Alligevel kommer deltagerne med vidt forskellige baggrunde fra alle dele af landet.
Det kan veere szerligt veesentligt at taged u df &redsen/gruppen og deltage pa kurser, lejre
og andre aktiviteter i de ungdomsar, hvor det opleves, at mange falder fra i den lokale
gruppe. At fa et stgrre FDF/spejdernetveerk og opleve det store feellesskab i organisationen
kan veere motiverende for at fortseette. En deltager beskriver sin overraskelse over:

6Hvor mange f or skiaefral og gver mangesFiDEere pd nairl alder, der
faktisk er. o

Deltager, 7-8. klassekursus (FDF)

Deltagerne opdager sdledes ogsa diversiteten i organisationen, og at der i de enkelte kredse
og grupper kan vaere mange forskellige mader at ggre tingene pa.

0 @t der med at komme ud og finde ud af, at det er faktisk lidt starre end din egen lille
andedam, du gar i til dagligt . S3 du far mod pa til at se, at der er noget mere, og sa fa det
der mgde med nogle andre end dem, du [ellers] ser.6

Kredslede(FDF)

Trods diversitet er der en feellesnaevner for de fleste deltagere. De har valgt at engagere sig
frivilligt i den samme forening. Selvom de méaske har engageret sig af forskellige arsager og
laver forskellige aktiviteter, sa arbejder de for det samme formal. Det at magde andre kan
give inspiration og @ge motivationen for eget arbejde. Relationsdannelsen, der opstar pa
kurserne, tyder pa at vaere meget intens:

6 Brnemmelsen af nye venner, som man lige har mgdt, men har kendt i 100 ar.6
Deltager, GilwellKFUMSpejderne)

Uddannelse uden for egen kreds/gruppe, hvor man mgder andre FDFere og KFUM -spej-
dere, kan give deltagerne yderligere motivation for at engagere sig i andre dele af organisa-
tionen. Men nogle deltagere tager afstedmed venner og medledere, ogdet kan for nogen
veere en god made at leere sine medledere i kredsen/gruppen derhjemme endnu bedre at
kende pa. P4 Roland 1 for voksne var der en flok ledere fra samme gruppe, der tog afsted
sammen for at fa en feelles oplevelse. Selvom ledere fra samme stiblev splittet op i for-
skellige patruljer, sa betyder deres feelles oplevelse pa Roland en faelles referenceramme,
hvor de senere dels kan hjeelpe hinanden med at huske de faerdigheder, de har lzert. Men
ogsa at de har delt oplevelser og veeret sammen i en anda kontekst og nogle andre situati-
oner end dem, de mgdes i derhjemme.
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Foreningsleere

Foreningsleere er en veesentlig del af mange kurser. Seerligt 78. klassekurset, der er FDFs
farste lederkursus for unge, har dette som omdrejningspunkt. Deltagerne leerer blandt an-
det organisationen og veerdierne at kende gennemandagter, bibeltime, introduktion til det
internationale projekt, samt bliver introduceret til FDFs veerdier, formal og landsmadet.
Deltagerne forteeller da ogsa, at de i hgj grad har leert mere om FDF ved at deltage pa kur-
set. Til spgrgsmalet, om de har lzert noget nyt pa kurset, bliver der bl.a. svaret:

Ja, FDFs struktur og mange andre ting

Jeg leere at Sletten var meget stare, end jeg havde troet
Jeg har leert mere om, hvad FDF indebaerer

En del om FNO6s verdensmnl
Leaerte om hvad FDF star for, var ikke helt klar over det.
Jeg har leert en masse om FDF

Jeg leerte om Grgn kred$7?

FDFs formal og relationer

Om FDFs ambitioner

Spgrgeskemabesvarelser fraléhgere, 7-8. klassekursus (FDF)

Som beskrevet i kapitel 50m veerdier,varderpa 7-8.k | assekur set et modul om
densmal og FDFs internationale projekt, hvor blandtandet 8 Gr Rn kr eds d emeg ver dens
blev omtalt, som nogle af deltagerne bag ovenstadende besvarelser har heeftet sig vedDisse

aktiviteter er knyttet op pa FDFsvaerdi om samfundsengagement. En anden vinkel pa sam-
fundsengagementet var modulet om FDFs landsmgde.Pa dette kursus havde instrukta-

rerne lavet et landsmgderollespil, hvor deltagerne blev opfordret til at ytre dere s holdnin-

ger. Instruktgrerne spillede hver sin rolle og repreesenterede hhv. konservative og progres-

sive medlemmer, der satte diskussioner i gang om alt fra kadfrie mgder, vandtaette sangbg-

ger, FDFsskjold, maengden af bibeltimer samt kompetence- eller oplevelsesmaerker. Det fik

mange deltagere op pa talerstolen og give deres holdning til kende, nogle for at modargu-

mentere, andre meget kompromissggende. Det fgrte til, at der i rollespillet blev vedtaget en

raekke beslutninger, der ville forandre FDF, som det ser ud i dag. Derfor blev deltagerne

opfordret til at bruge deres stemme i FDF.

Gennem landsmgderollespillet stiftede deltagerne bekendtskab med, hvad et landsmgde
gar ud pa, og hvad spillereglerne er. Dermed har deltagerne dels faet bedre forstaelse for
FDF som organisatorisk struktur og dels en mere generel foreningsleerei form af demokra-
tiforstdelse og demokratisk selvtillid .

279 Gr B n Oér et&othcepti FDF, hvor kredsene har mulighed for at arbejde med det internationale pro-
jekt GLOBUS og de 17 verdensmald bade blandt ledere og barn. Formalet er, at kredsen i Igbet af seesonen
skal blive mere @rendog fa veerktgjer til at seette baeredygtighed pa& dagsordenen i kredsen.
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Feerdigheder

Beggeorganisationer udbyder en raekke fagkurser/ specialkurser, som har vaegt pa en be-
stemt feerdighed som eksempelvis klatring, kajak, sejlads og orkestersamspil, som udbydes
hos FDF.Ligeledes findes der i beggeorganisationer inspirationsdage og weekendkurser,
hvor deltagerne kan veelge feerdighedsmoduler. Disse er ofte meget populeere.

0 [et, der fylder suveraent mest, er sddan noget inspirationsuddannelse, altsa deer at lave
en kniv deller dzer at spille guitar & Sadan nogle ting 8 og jeg er helt klart af den opfattelse,
at det er det, der far Linien Ud som koncept til at leve.6

Medlem af Styregruppen for Uddanne|$EFUMSpejderne)

Ogsapa KursusPLUS (FDF) veelger deltagerne sig ind pa moduler inden for eksempelvis
projektledelse, ledelse i kredsen, &*cking forkyndelse 8samt modulet @Beaerekraft? Handle-
kraftd der handler om at udvikle konkrete faerdigheder til brug i kredsen. Da KursusPLUS
har meget fokus pa, hvordan lzeringen bliver omsat hjemme i kredsen, oplever fler e delta-
gere, at de far konkret inspiration og udbytte med hjem 28,

Personlige kompetencer

ULK er et af de kurser, som i hgj grad vaegterpersonlige kompetencer med afsaet iteori in-
den for personlig udvikling og ledelse.

6Jeg m- indr Rmme, at der h,&andjeyrpaske havdeforsem-nt | i gt mer e t e
tet. Jeg blev i hvert fald overrasket over, hvor meget & dher er en model for det herdog

dher er en model for noget andetd Men jeg synes det er gode veerktgjer, sa jeg synes helt

si kkert, at jeg har | Prt noget. o

Deltager, ULK (KFUSpejderne)

Teorien anvendes meget i praksis, og der er gvelser undervejs efter learningby doing -prin-
cippet i spejdermetoden. De konkrete modeller og veerktgjer synes relevante for deltagerne.
En deltager papeger, atdet er leering og konkrete veerktgjer, som let kan overseettes til og
anvendes i det formelle uddannelsessystem eller i arbejdssammenhaeng.

6Jeg synes i sbr den rejdd[eargod]r( & Detbarjegsavpet,daj e kt a
jeg gi k p=- RUC. At f - s-dan en konkret model og sige,
Deltager, ULK (KFUSpejderng

@velserne og teorierne er desuden trykt i en ULK -bog, som deltagerne kan tage med hjem
og bruge i deres gruppe eller gvrige liv. Den meget konkrete tilgang var en positiv overra-
skelse for en deltager.

28 Tre deltagere udtaler sig eksempelvis her: https://fdf.dk/nyheder/kursusplus
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6Jeg tr odetdite vdera sddan noget, hvor vi sad og snakkede i en cirkel maske
om de problemer, vi havde derhjemme, og maske om, hvordan vi kunne lgse dem, men
jeg har jo f-et super mange vbrktBjer, som jeg kan b

Deltager, ULK (KFUSpejderne)

Kurser som Roland 2 og ULK (KFUM -Spejderne)samt kredslederkursus og instruktarkur-
sus (FDF) harogsaseerligt fokus pa de personlige kompetencer. Men alle kurser har fokus
pa personlige kompetencer pa et eller andet niveau, fordi alle kurserne har et program, der
kreever samarbejdsevner, og deltagerne udvikler saledes deres personlige kompetencer i
forbindelse med de @vrige programpunkter , om det s er feerdighedsgvelser, festaften eller
natlgb.

Personlig udvikling

Seerligt kurserne ULK og Gilwell (KFUM -Spejderne) beskrives eksplicit som kurser med
fokus pa deltagernes personlige udvikling. Det handler om at forsta sig selv som person og
der med mere Whearth 6 h v@akRkegharaeimef @gsaihgjgradindividet i
centrum, selvom alle aktiviteterne foregar i feellesskab bade i patruljen og blandt de gvrige
deltagere.

Pa Gilwell er der afsat tid til at leere sig selv at kende, og hvad der skal til for at leve det
gode liv. Forud for kurset veelger deltagerne noget i deres liv, som de gnsker at forandre,
og dette personlige udviklingsmal arb ejder de med under og efter kurset. P& ULK-kurset
arbejder deltagerne i hgj grad medd h v e m ¢som ¢gsagerrebmodul i programmet. Her
arbejdes der blandt andet med deltagerens styrker og svaghederud fra en personligheds-
test?9, som deltageren har taget hjemmefra. Deltagerne pa ULK ved, at den personlige ud-
vikling star i centrum , og skal veere klar pa at arbejde med dette, for at deltagepa kurset.
Det betyder ogsd, at man kan blive udfordret . En deltager beskriver sin udfordring med at
slippe styri ngen:

ODet har virkelig veeret sveert ikke at rejse mig op og sige @u ggr vi det herd jeg har vir-
kelig prevet at holde fast i stolen, nar vi har snakket sammen i patruljen, sa det har virke-
lig veeret udfordrende for mig . 6
Deltager pad ULKKFUMSpejderne)

Men det kan veere leererigt at blive ud fordret og give anledning til selvrefleksion. Samme

deltager forteeller sdledes, at huner blevet afklaret omkring, hvad der skal veere hendes

naeste udfordring i spejderregi. P& ULK har deltagerne arbejdet med deres kompetencer og

|l avet Odsejlruterd for deres spejderliv i en Bvel s
vil arbejde hen imod, og hvilke draedestendder ma opsgges pa vejen dertil.

6Ja, jeg vil rigtig gerne arbejde med nogle aldre, méaske tropspejdereog seniorspejdere,
og prave at lave nogle lidt vildere ting . | den der sejlrute [@velse], vi ogsa lavede tidli-
gere, havde jeg ogsa skrevet, at jeg godt ville prgve at veere i en stab i et Roland 1 kursus

29 16 personalities https://www.16personalities.com/da
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eller et Roland 2 kursus, hvor du far lov til at lave noget lidt vildere end for en ulveunge-
gruppe.o6
Deltager pad ULKKFUMSpejderne)

Deltageren her vil altsd gerne lave aktiviteter for nogle eeldre spejdere & bade i gruppen
derhjemme og som instruktar pa et kursus.

Det kan give udbytte at se sine egne styrker og svagheder i gjnene. P& kurset opstar situati-
oner, hvor deltageren kan blive overr asket over, hvad vedkommende kan, eller hvor ved-
kommendes greense gar. En af de vigtigste laeringer pa Roland 1 for voksne er ifglge kur-
suslederen, at deltagerne prgver, hvad det vil sige at veere deltager, nar andre voksne be-
stemmer.

6Jeg havde (llasepsang] &eg g/mes virkelig de togden til sig. Den re-
spekt for 0s, og at de lige selv skulle huske p4, at - jamen det er jo ogsa os, der klager
over, nar vores spejdereikke lytter efter. Vi opfarer os lige s&dan selv, fordi vi er s& iv-
rige, og det er rigtig fedt, men man skal forsta spillereglerne."
Kursusleder, Roland 1 for Voksne (KFSip&jderne)

Pa den made reflekterer deltagerne over deres egen rolle som leder, og ser det pludselig fra
deltagerens perspektiv, fordi de oplever det pa egen krop. Den indsigt er god at have i bag-
hovedet, nar man star i gruppen derhjemme.

Ogsa kredslederuddannelsen (FDF) harfokus pa kredslederens personlige udvikling i rol-
len som leder. Ligesom ULK -deltagerne forholder sig til deres egne personprofiler, tales
der p& kredslederuddannelsen ogsa om forskellige profiltyper og lederegenskaber. Farst

ud fra arketyper fra dyreriget, og dernaest en LEGO -gvelse, hvor deltagerne bygger sig selv
som ledere i LEGO som afseet til at tale om personligt lederskab.| denne gvelse er refleksio-
nen saledes ogsa i hgjsaedet.

Kredsledere har bygget deres egen lederprofil i LEGO pa FDFs kredslederkursiéd&mtenter for Folkeoplysning
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Pa kredslederuddannelsen arbejder kredslederne konkret med veerktgijer, der kan lette de-
res samarbejde med bestyrelse og gvrige lederemen kombineret med, at kredslederne fin-
der deres egne styrker og svagheder, sa de kan fa hjeelpl en gvelse skulle kredslederne ek-
sempelvis stille sig pa en akse, hvorx-aksen bestod af sociale opgave (f.eks. styre et leder-
gruppemgde) og y-aksen af administrative opgaver (medlemssystem osv.). Fgrst skulle
deltagerne placere sig efter, i hvor hgj grad de lgste de forskellige opgavetyper, dernaest
hvordan de helst ville prioritere deres tid . Med den refleksion kan deltagerne overveje, om
de kan saette nogle af deres medledere til at hjeelpe med de opgaver, der tager meget
energi.

Personlig udvikling er en del af alle uddannelserne i FDF og KFUM-Spejdernepa den ene
eller anden made, ndr man udfordrer delt agerne pa en raekke parametre. Eksempelvis kur-
ser somDiamant og Diamant Extrem (KFUM -Spejderne), der har fokus pa at udforske og
udfordre deltagernes fysiske og psykiske graenser, giver ogsd mulighed for, at deltagerne
kan lzere sigselv bedre at kende, nar de udfordres i et ukendt miljg.

P& 7-8. klassekurset (FDF) fik en del deltagere ogsaudfordret graenser pa en af aktivite-
terne, der foregik ude p& omradets klatreveeg, hvor alle deltagere & inklusiv dem, der ikke
turde & blev opfordret til at udfordre sig selv og prave at vaere med.Udfordringen blev pa-
virket af deltagernes relation til hinanden. Der bredte sig hurtigt en stemning i mindre
grupper, om det var noget, gruppens deltagere havde lyst til eller ej. En gruppe deltagere
vedtog, at ingen af dem turde. Men da sa nogle af dem alligevel gjorde det, var der flere,
der turde. Det understreger, at den personlige udvikling sker i et feellesskab pa kurserne,
0g at deltagernes indbyrdes relation kan have betydning for denne udvikling.

At relationerne pavirker deltagernes personlige udvikling, er ogsa tydeligt pa et kursus
som ULK, hvor deltagerne i hgj grad opfordres til at hjeelpe hinanden med deres individu-
elle udvikling. Det uddyber en deltager, der fortaeller om den made, hvorpa man give r og
far igen. | denne udveksling sker der en udvikling af individet.

O0P& ULK er det sadan, at man giver noget for at fa noget igen. Jeg giver anerkendelse, du
giver mig anerkendelse. Jeg giverdig feedback, du giver mig feedback. Jeg giver dig
mine tanker, du giver mig dine tanker. Du far noget hele tiden, og det gar, at du far moti-
vation til at veere her. Du er engageret i alt, hvad vi laver. Alle her kommer med en id €,
med en tanke om, at de gerne vil blive bedre, sa det her engagement, der ogsa er, edet,
som jeg synes er det, som ger ULK til noget seerligt. 6
Deltager p& ULK (KFUSpejderne)

Denne strukturerede praksismedatd gi ve og f -6 h arkursettneensdatpaf ekt p- |
7.-8. klassekurset er noget, der mere ubevidst sker, ndr man praver sigselv og forskellige

roller af i forskellige lege og temarammer. Det kunne veere veerd at overveje pa en reekke

kurser, hvordan deltagerne kan opfordres til at hjeelpe til hinandens udvikling, som ULK -

kurset lykkes med.
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Inspiration til lederopgaver

Det er vigtigt for de frivillige instruktgrer hos FDF og KFUM -Spejderne, at aktiviteterne er
bade sjove og leererige for deres deltagere. En instrukter fra 7-8. klassekurset siger eksem-
pelvis:

oDet nytter ikke noget, hvis man eksempelvis bare viser PowerPoints om FDFs veerdier.
Det leerer man ikke noget af.6

Uddrag af feltnoter, 78. klassekursus (FDF)

Det kreever noget af de frivillige , der forventes at veere sjove og kreative. Det kan veere
sveert bade for nye ledere, men ogsa derutinerede, der kan opleve et behov for fornyet in-
spiration. Derfor har flere kurser i FDF og KFUM -Spejderne netop fokus pa dette.

Et konkret eksempel fr a kdegepaiderXdrdibSften. instrukior y st e s ar
ren viste med sit eksempel (rollemodel), hvordan legene kunne introduceres. Det blev bak-
ket op at en henvisning til, at de let kunne findes i FDFs online legedatabase.

Vi startede med ®av, jeg hedder Johnny, jeg har en kone og fire barn og arbejder pa en
knapfabrik [ € Til instrukt grens overraskelse var der kun halvdelen, der kendte den,
men hun sagde, at det, de havde gjort her, var simpelthen at tage en top ti fra legedataba-
sen, og dem kunne man bare lige putte ned i lommen og tage med hjem og bruge lige
med det samme .0

Uddrag afeltnoter, KursusPLUS, (FDF)

For at sikre at inspirationen kan anvendes i praksis, har KursusPLUS desuden stort fokus
pa transfer til, hvordan den nye inspiration kan anvendes hjemme i kredsen. Det sker ek-
sempelvis ved, at dette i hgj grad italesaettes. P&t kursus som ULK (KFUM -Spejderne) ar-
bejder de ogsa med transferd her gennem det konkrete veerktgj, de har faet, nemlig ULK -
bogen, der beskriver den teori og gvelser, som de har gennemgaet pa kurset, samt deltager-
nes egne noter og gvelsesbesvarelser. Bogekan deltagerne sa tage frem efterfglgende, nar
de skal bruge et af vaerktgjerne eller deres egne refleksioner.

@gsa det her med, at man er meget fyldt op lige nu og kan naesten ikke engang huske,

hvad man leerte i gar, fordi det er sa intenst det hele, men der har de sa alle sammenfaet

den her ULK 67 bog, hvor alle de veerktgijer, de har arbejdet med helt konkret, er i, sa det

ville veere sddan en bog, som de ville kunne bruge og kunne slaopidé hvad var det nu
med det her? Hvad var det nu med det her? Nu har jeg lige brug for det her anerkendel-

sesveerktgj, hvad laerte vi egentligt omkring det, og hvordan er det , jeg lytter ordentligt ,

nar folk med en anden personlighedsprofilend migselvsi ger 6noget 6.

Uddrag fra feltnoter, ULK (KFUSpejderne)

Derudover kan de gode kursusoplevelser og andre deltagere/instruktarer give anledning
til inspiration hos deltagerne. Det er eksempelvis tilfeeldet med denne deltager, som er

30 https://legedatabasen.dk/
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blevet inspireret til at dramme om en ny type frivilligt spejderarbejde, hun kunne teenke si g
at engagere sig i.

6Jeg vil o0ogs- gerne prRve at vbre LUP, fordi jeg syne
de laver.6
Deltager, ULK (KFUSpejderne)

L U P &(enrtutor-instruktar) hjeelper den enkelte deltager med den personlige udvikling og

afholder personlige én-til -én samtaler i Igbet af kurset. Her har deltageren haft gode ople-
velser og har faet fornyet inspiration.
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Kapitel 11:Kursusnstruktgrernesmotivation

Dette og neeste kapitel omhandler de FDFere og KFUM-spejdere, der laver uddannelse.
Hvorfor vaelger de at bruge s& meget af deres fritid pa at lave uddannelse for andre, og
hvad far de ud af dette? Lige som temaet om deltagernes motivation og udbytte, er ogsa
temaet om kursusinstruktgrerne delt op i to kapitler med fokus pa henholdsvis motivation
og udbytte.

Pa baggrund af interviews og observationer er der seerligt fire temaer, sombetragtes som
centrale for kursusledere og instruk tgrernes motivation . Temaerneer:

Tabel7: Kursusinstruktgrernes motivation

Kursusnstruktgrernes motivation

Opfordring

At give noget igen

Mulighed for at fortseette som spejder/FDFer
Nye muligheder for progression/udvikling

Lige s& vel som deltagerne motiveresde frivillige kursusinstrukterer af, at nogle opfordrer
dem til at engagere sig Frivillighedsundersggelsen 2020 foretaget af VIVE peger da ogsa
pa, at 51 pct. af alle frivillige er blevet det, fordi de er blevet udvalg t/opfordret (Espersen et
al. 2021: 53).

Det opleves som anerkendelse at blive opfordret/anbefalet, og det kan vaere motiverende
for den enkelte instruktgr. Mange kursusledere er blevet opfordret til det, og det er almin-
delig praksis, at denne selv udpeger sin stab. Det er saledes en typisk rekrutteringsmetode,
og dette temabeskrives naermere i kapitel 13 i afsnittet om &ekruttering af ledere til kur-

s e r ogeibderfor ikke belyses yderligere i dette afsnit. | stedet vil dette kapitel behandle
de tre gvrige temaer.

Frivillighedsundersggelsen 2020 viser desuden, at de frivillige i saerlig grad motiveres af at
gare noget konkret pa et omrade, som interesserer den enkelte, og at man som frivillig del-
tager i et feellesskab, man kan lide.Som de naestmest betydnngsfulde begrundelser frem-
gar, at man kan ggre noget, som er vigtigt for lokalsamfundet, og at man som frivillig bli-
ver gladere for sig selv. Mens der pa femte- og sjettepladsenkomm er, at man som frivillig
leerer noget gennem praktisk erfaring, og at man som frivillig kan leere noget om det, man
arbejder med (Espersen et al. 2021: 55pe frivillige kursusinstruktgrer i FDF og KFUM -
Spejdernes motivation har saledes betydelige overlap med det generelle billede blandt fri-
villige. Men der er ogsa forskelle og nuancer herpa.

Da denne del af rapporten centrerer sig om kursusinstruktgrernes motivation , er det ek-
sempelvis ikke lokalsamfundet, der er i fokus, men det at give noget igen til organisatio-
nen. Det naevnes somen staerk motivation for flere af de frivillig e. Det belyses naermere i
det fglgende.
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At give noget igen
Mange FDFere og KFUM-Spejdere har en oplevelse af, at de harfaet meget givet i deres
FDF-/spejdertilveerelse. Det har de lyst til at give videre til nogle andre FDFere/spejdere.

6 Min oplever at fa s& meget nar man selv er spejder, det far man lyst til at give tilbage til
spejderbevaegelsen. Sadan har jeg det i hvert faldd

Instrukter, ULKKFUMSpejderne)

6Jamen jeg er jo kommet til, fordi jeg pa et tidspunkt syntes, at jeg godt ville mere med
FDF, jeg ville gerne give mere tilbage af det, jeg selv har faet som deltager og som leder
ogsad

Kursusleder7 -8. klassekursusHDFy

Dermed sker der en udveksling af tid, engagement og kompetencer mellem medlemmerne
og 0 or g a rf)sosmbdggeotater neevner. Antropologen Marcel Mauss beskrev dette
feenomen med udveksling, da han udfoldede gavegivning som en made at understgtte re-
lationer mellem mennesker. Udveksling af gaver (savel som tjenester og kompetencegi-
vende uddannelser/gode kursusopleve Iser) er en made gensidigt at anerkende hinanden
pa og derved opretholde relationen. Bade FDF og KFUM-Spejderne sikrer uddannelsestil-
bud og statter deltagerne gkonomisk og regner til gengeeld med, at deltagerne vil bruge
kompetencerne i organisationen.

Teoretisk perspektiv

L S a savénSaveudvekslingens form og logik i arkaiske saméundo @4phbeskrev Marcel
Mauss, hvorledes gaveudveksling mellem folk er med til at knytte sociale band. | sine studier falg
han stammegrupper, der bade interng@ksternt udveksler gaver. Gaven har indlejret en geeld i
sig, som ggr, at modtageren er ngdt til at gengeelde den, og der sker en reciprocitet, hvor partern
lgbende udveksler stgrre og starre gaver.

Men gaven skal ikke ngdvendigvis gengeaeldes til deaifides person, som modtageren fik den af.
Mauss beskriver, hvorledes gavegivningen er struktureret i et system af totale ydelser, der betyde
at en gave, der gives til en person eller et samfund i systemet, vil beveege sig rundt i systemet. P
tidspunk vil gaven vende tilbage til den oprindelige giver

Mauss 1925

Instruktgrerne har | yst til at give noget o&tilbaged til
dre mennesker end dem, der har veeret noget for dem tidligere. Organisationen opfattes

som det, Mauss kalder et system af totale ydelser, hvor gaver givesi et starre system. P&

samme madevil deltagerne sandsynligvis ikke gengzaelde gaven direkte tilbage til instruk-

tarerne pa en uddannelse som dog sikkert far tak og en god oplevelse selv. Hvis delta-

gerne bruger uddannelsen aktivt i deres lokale kreds/gruppe, selv bliver instruktgrer en

dag, eller laver noget andet aktivt frivilligt arbejde i organisationen, gengeelder de gaven,

de har faet.
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Motivationen for at give noget igen kan yderligere fo rdres af at se andre udvikle sig. Det
beskrives af flere instruktarer/kursusledere . P4 Roland 1 forvoksne (KFUM -Spejderne)
forteeller eninstruktar , der har veeret med pa kurset, siden det startede i 2016 hvordan det
bliver ved med at vaere meningsfyldt for ham at komme og bruge sin tid pa at lave dette
kursus.

6Da | eg s phRorfay lean vedar tilbage ar efter ar, siger han: @et er et godt
spgrgsmalg teenker sig om og fortseetter: Mem der kommer, er typisk ret urutinerede i
nogle af de her forskellige discipliner, sa der er en stejl laeringskurve, men de nar ret
langt, eller de tager i hvert fald noget med hjem. Altsa de kan na at lave noget, og de er
fedt at se den der udvikling 66

Uddrag fra feltnoter Roland 1 fovoksne(KFUMSpejderne)

En instruktar forteeller, hvordan hun pa sit farste kursus (som instruktar) er saoptaget af at
facilitere feellesskab og store oplevelser for andre, athun bliver r@rt, da kurset er slut.

0Jeg kan huske, at jeg begyndte ogsa at graede, fordi det var minfarste, hvor jeg fglte, at
jeg havde veeret med til at give dem noget, hvor de kan se tilbage og har leert nogle ting

om dem selv og fundet nogle venner, som de maske ikke regnede med at fa, og fa nogle
oplevelser.6

Instrukter pa 7-8. klassekursus (FDF)

Mu lighed for at fortseette som spejder/FDFer

Nar man som medlem af FDF fylder 18, gar man fra at veere senior til at vaere voksen og
maske leder i FDF. Det beskrives af flere, at det kan opleves lidt som et tomrum, fordi der
pludselig ikke aktiviteter for en s elv laengere. Hvis man vil fortszette i FDF , ma man saledes
engagere sig i at lave aktiviteter for andre.

6 dmen, du er voksen, nar du er 18 ar, og dermed er du leder, nar du er 18 ar. Puha, det
bliver meget formelt lige pludseligt . 6

Medlem afUddannelsesforum (FDF)

Med KursusPLUS er der nu et uddannelsestilbud til de 19-25-arige, hvilket kan udfylde lidt
af tomrummet og klaede denne aldersgruppe pa til at kunne fortszette i FDF som ledere,
uanset erfaring.

Hvis man ikke gnsker at veere leder, men gerne vil fortsaette sit engagement, kan man

treede ind i et udvalg. Men ellers har forbundet ingent i | bud til &6voksned6, der
veere lederei FDF. Som 18+medlem i KFUM -Spejderne er det muligt at oprette en klan,

hvor medlemmerne kan fortszette med at lave aktiviteter pa egen hand. Det er sdledes en

struktur, hvor medlemmerne holder fast i bade netvaerk, spejder identitet og kan fortsaette

deres aktiviteter.

Som kursusinstruktgr er det ikke blot netveerket med jeevnaldrende, men ogsa feellesskabet

pa tvaers af argange, der understgttes. Ligesom deltagerne, motiveres kursusinstruktgrerne
i hgj grad af at veere en del af det starre feellesskabAt blive instrukter pa et kursus er en
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mulighed for at for tseette som spejder/FDFer, ogsaselvom man maske ikke vil veere leder
hjemme i gruppen/kredsen (eller som supplement hertil) . P& kurserne mader instrukta-
rerne ligeledes andre spejdere/FDFere, som har samme interesser som en selvAt vaere in-
struktar pa et kursus er desuden en intens oplevelse for de fleste, hvorman ma lgse ufor-
udsete opgaver i feellesskab.Dermed oplever instruktgrerne nogle af de samme elementer,
som de udfordrer deres deltagere med, og det er med til at ryste dem godt sammen.

6Del tager ne keetpanhmandem engnalet gar instruktgrerne ogsa, fordi man
gar igennem s& meget og stressog man far bare ingen sgvn, og det er virkelig bare en
intens uge.0
Instrukter, 7-8. klassekursu§-DF)

Nye muligheder for progression/udvikling

Som instrukter kan en leder fa lov af udvikle sig og prave sine kompetencer af i praksis. |

begge organisationer forteelles der desuden om, at der ogsa kan vaere en progression i, hvil-

ket alderstrin man er instruktar for. Det papeges, & man kan O&darbejde sig opbéo
struktarer starter med at lave kurser for de yngste deltagere som 7-8. klassekurset (FDF) og

Roland 1 (KFUM-Spejderne), til eksempelvis seniorkurser (FDF) og ULK eller Roland 1 for

voksne (KFUM -Spejderne). Det heengersammen med en idé om, at det kraever noget mere

af lederne at lave kurser for aeldre deltagere, da niveauet opleves som hgjere.

&ursuslederne siger, at det er et godt farstegangskursus, fordi der er klare rammer. FDF
har @bligatoriske dmoduler, der skal indga i programmet, da det er en grundleeggende
intro til FDF. (é) Mange instruktBrer vil gerne vbre
det kreever lidt mere, ogsa fordi deltagerne kan veere 18 ar. Der duer det ikke at vaere 20
og uerfaren. S instruktarrollen p - kur set kan vbre fRBrste skridt p- en
FDF.6

Uddrag fra feltnoter, 78. klassekursus (FDF)

Der er gode laeringsmuligheder for nye instruktarer i at prave sig selv af i instruktgrrollen
pa et kursus med klare rammer og udvikle nye instruk tarkompetencer her. Det kan veere
en motivationsfaktor i selv at udvikle kompetencer, mens det ogsa kan veere motivation , at
man gerne vil vaere instruktgr for et af de seldre alderstrin .
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Kapitel 12: Kursusistruktgrernesudbytte

Feltobservationerne viser, at kursusinstruktgrerne bade far mulighed for at udvikle sig og
give noget igen, mens de far lov at forszette som spejder/FDFer, nar de engagerer sig i at
lave kurser. Kursusinstruktgrerne far dermed deres motivation opfyldt. Dert il far instruk-
tarerne glaede ved at give noget igen, de far netveerk, nar de engagerer sig og forlaenger de-
res spejder/FDF-virke, og de far kompetencer, nar de udvikler sig. Det er udbytte afledt af
dette. Derfor vil dette kapitel fokusere pa de tre udbyttefo rmer: gleede, netveerk og kompe-
tencer.

Dertil kommer status som et udbytte, som kursusinstruktgrerne ikke selv har omtalt , at de
oplever, men hvilket til gengeeld er en forteelling, der forteelles om andre instruktarer og
seerligt kursusledere, som har en saerlg prestige pa nogle kurser. Det er saledes relevant at
tale om status som et udbytte, og dethaenger sammen med den anerkendelse, der ogsa lig-
ger i at vaere udvalgt til en opgave, nar instruktgrer og kursusledere opfordres .

Tabel8: Kursusinstruktgrernes uiytte

Kursusnstruktgrernes wbytte

Geede
Netvaerk
Status
Kompetencer

Gleede

Farst og fremmest far de frivillige kursusinstruktarer del i store oplevelser og gleeden ved
at give dette videre til nogle andre FDFere/spejdere. Det opleves derfor som at engagere
sig i meningsfulde aktiviteter, og det ggr de frivillige instruktgrer glade. Det giver energi
pa kontoen, som en kursusleder beskriver:

0Altsa, jeg har madt min kone gennem FDF, s& hun har jo fuld forstaelse for, hvad det er,
jeg gar og laver, og hun kan jo se, at nar jeg kommer hjem, er jegspraengfyldt med mere
FDF-energi, altsa god energi avler energi. Sa hun kan jo se, hvad det gar godt for mig, og
sa er tolerancen derhjemme ogsa noget bedred
Kursusleder, 78. klassekursusHDF

Kursuslederen papeger saledes, at engagementet kun forsteerkes yderligere, nar man enga-
gerer sig. Det styrker relationer og kompetencer, og ikke mindst s& har anerkendelse vaeret
et vigtigt udbytte for den frivillige KFUM -spejder bag dette citat.

6Jeg har fglt, at jeg har udviklet mig i det, jeg har lavet . Sa jeg har falt, at jeg har faet no-
get ud af det og gvet mig pa en eller anden vis. Jeg har ogsa faet noggtilbage igen. Jeg
har faet nogle relationer, som har villet mig og veeret rigtig gode til at anerkende mig &
ogsa inden at det var noget, man sagde hgijt. S& brugte vi faktisk rigtig meget tid pa, nar
vi sluttede kurserne eller under kurserne, at sige @u er mega goddo
Medlem af $/regruppen for Uddannels¢sUD)(KFUMSpejderne)
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Det at blive spurgt om en frivilligopgave giver en oplevelse af anerkendelse, som rappor-
ten tidligere har vist. Det er sdledes bade et udbytte samt en yderligere motivation for en-
gagement.

Netveerk af ligesindede

Som beskrevet i motivationsafsnittet er rollen som kursusinstruktar en made at fastholde
sin identitet som FDFer/spejder pa. Det er ogsa en made at fastholde og udiide sit netveerk
pa, pd samme made som deltagerneggar det. Enten fordi man engagerer sig frivilligt med
nogen, man kender i forvejen, eller fordi man laver aktiviteter, der opleves som menings-
fulde i et feellesskab af ligesindede.

Der skabes ogsa relationer mellem deltagee og instruktar er. Her far instruktagrerne lov at
veere rollemodeller og inspirere nogle unge FDFere/spejdere.

O Vi kan hygge os, men der er o0gs- den her autorithbre
nogle, som jeg respekterer, og det er nogle jeg skal hare efter, nar de snakker. Men der er
plads til hygge og snak, sa jeg synes virkelig, at staben tar gjort et godt stykke arbejde,
og jeg erret glad for, atdeterdenstahj eg har vbret afsted med. ¢
Deltager, ULK (KFUSpejderne)

Citatet vidner om , at rollen som instruktgr er respekteret, samtidig med at de kan lave sjov.
Der er sdledesen vekslen mellem en formel og uformel rolle. Selvom citatet understreger et
asymmetrisk forhold mellem deltager og instruktar pa nogle omrader, sd illustrerer det
samtidig, at der er plads til at veere to ligesindede mennesker, der er engagerede i samme
organisation.

Status

En raekke informanter beskriver, hvorledes rollen som kursusleder og instruktar er forbun-
det med en vis prestige. En informant kalder det

Denne status er indlejret i rollen, selvom det givetvis ikke er motivationen for den enkelte
kursusleder eller instrukter , der, som motivationsafsnittet viste , fremhaever andre aspekter
sasomat se andre vokse og give noget tilbage til organisationen. Her kan drages en parallel
til Gilwell -kurset, som er KFUM-Spejdernes kursustilbud til den erfarne voksne leder. Det
beskrives s oaygidesdnivis peektige, leom&ilwell netop har fokus pa at
servicere andre, ogselvom Gilwell -tgrkleedet, som en spejderma bzere efter dette kursus,
symboliserer ydmy ghed og hjeelpsomhed med sine gra og rede farver.

Prestigenligger dermed i, at der er en anerkendelse og respekt omkring rollen, som forrige
citat papeger. Denne oplevede status heri kan heenge sammen med at vedkommende gar
noget, der er sveert eller eksklusivt. Allerede i det at nogle kursusledere bliver udpeget til
opgaven, og at disse udpegerderes egneinstruktarhold , sker der en udveelgelse Som tidli-
gere naevnt kan denneform for rekruttering gennem anbefaling og netveerk opleves som en
anerkendelse af den enkeltes kompetencer, som kan forsteerke oplevelsen af prestige i rol-
len som kursusleder/instruktgr.
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Kompetencer

Et kursus kan vaere en arena, hvor en frivillig instrukter kan fa lov at prave sine kompeten-
cer afog udvikle pa dem. FDF/KFUM -Spejderne opleves somorganisationer, hvor det er
trygt at prave sig selv af, som nedenstaende citat viser. Det har for denne instruktar givet
bade evner til at tage ansvar og initiativ. Det er kompetencer, som opleves som ngdvendige
pa kurserne, hvor der nogle gange skal handles hurtigt , eller planen ma laves om. Disse
kompetencer bliver derfor i hgj grad udviklet hos vedkommende via rollen som in strukter .

0Jeg tror, at meget af det jeg har leert, er at tage ansvar eller veere den, der sigefvi gar
sadan herd Fordi da jeg var yngre, har jeg haft lavt selvvaerd og sddan nogle ting, og sko-
lerelateret har jeg altid hadet at fremlaegge og kom til at ryste fuldsteendig . Men hver
gang jeg harveeret til FDF i kredsen, har jeg altid veeret sadan lidt geg kan godt forteelle,
hvad vi skal nu § og det er jo bare kun blevet bedre efterfglgende Fordi nar der er arran-
gementer eller kurser, sa bliver man ngdt til at ggre noget. Eller hvis der er en plan, der
lige pludseligt ikke fungerer , og der star 40 deltagere og spgarger, hvad de skal gegre nu,
sa bliver man ngdt til at finde lgsningen pa et problem og sa sarge for, at det bare gar
godt.6

Instrukter, 7-8. klassekursus (FDF)

Det opleves, at lederuddannelse giver kompetencer, som kan anvendes imange andre sam-
menhaenge, blandt andet i erhvervslivet. Det omtales seerligt hos KFUM -Spejderne, der
som tidligere beskrevet har en malsaetning om at oplzere individer, der kan bruge leder-
kompetencer i alle aspekter af livet. En distriktsuddannelsesansvarlig ( DTU) forteeller:

6Det er ikke uden grund , at spejdere irigtig , rigtig mange tilfeelde vil blive valgt til i job-
samtalesituationer, hvis det star mellem to kandidater .63!

DTU(KFUMSpejderng

Der er saledes ingen tvivl om, at kursusledere og instruktarer far noget ud af at lave kurser,
selvom motivationen i hgj grad har deltagerne som omdrejningspunkt. De far glaede ved at
lave kurserne, det giver status og anerkendelse, de far lov at bruge og wvikle deres kom-
petencer og udvide deres netveerk.

Deltagerne i denne undersggelse(deltagere sdvel som instruktarer pa kurser) har veeret en-
gagerede FDFere og KFUMspejdere, som har valgt at prioritere uddannelse hgit. Det bety-
der ogsa, atdeltagerne har vaeret meget positivt stemt over for at engagere sig i dette. Den
primzere barriere, der naevnes, er sdledes, at det kan vaere sveert at finde tid til alt det, de
gerne vil. Dertil er der elementer, som bade kan veere fordrende og heemmende for engage-
ment.

31 En undersggelse pa omradet viser, at 87 pct. af danske erhvervsledere vurderer det positivt, hvis en po-
tentiel ny medarbejder har ledererfaring fra frivilligt regi. Det gzelder saledes bade spejdere, FDFere og en
raeekke andre frivillige foreninger. Se mere i Klaus Levinsen 2014:6Foreningsengagement ogledelseskom-
petencerd. Del af antologien Foreninger for Fremtiden https://duf.dk/analyse/foreninger  -for-fremtiden
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Et eksempel herpa er lederrekrutteringsprocessen, som opleves som motiverende og aner-
kendende over for de udvalgte , der prikkes til opgaven. Det resulterer desuden ofte i kvali-
ficerede instruktgrhold. Men det kan ogsa betyde , at nogle potentielt dygtige instruktarer
ikke engagerer sig i at lave kurser, fordi de faler sig overset, hvilket er demotiverende
(Cropanzano et al. 2007) Det kan derfor veere veerd at overveje, om nogle af disse potenti-
elle instruktarer kan nas pa anden vis, nar der rekrutteres.

Spargsmalet om rekruttering behandles naermere i det falgende, hvor der saettes fokus pa
rammerne for at lave kurser for organisationernes ledere.
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Introduktion til del 4: Et kursus bliver til

Kurserne er koncentreret lederuddannelse, hvor ledere samlet pa ét sted leerer om organi-
sationen og tilegner sig kompetencer i et intensivt forlgb, ofte over en weekend eller ferie-
uge. Det bet egnes o fdeehelsssenig ranme,dnoiuhvesdagerboteimd e 6
mes for en stund, og deltagerne og instruktgrerne er fuldt ud til stede i det, der foregar pa

selve kurset.

Forud for afviklingen af et kursus, er der gaet mange timer med at definere og udvikle det
enkelte kursus. Farst er formalet defineret, og rammerne klarlagt, herefter er en gruppe fri-
villige gaet i gang med planleegningen. Alt dette sker i spaendingsfeltet mellem organisatio-
nens interesse og de frivilliges engagement og medindflydelse. Det er en balance, nar de
frivillige kursusledere skal h ave frihed til at preege og forme de uddannelser/kurser, de
star for, samtidig med at indhold og delingen af veerdier og holdninger er af central betyd-
ning for organisationerne. Dette afsnit vil derfor belyse, hvordan de to organisationer arbej-
der med blandt andet organiseringen og kvalitetssikring af kurserne, rekruttering af in-
struktgrer samt mesterlaere.
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Kapitel 13:Rammesaetning og kvalitetssikring

| bilag 1 beskrives begge organisationers organisering af deres uddannelsesomrade og ud-
buddet af kurser. Begge organisationer har bade lokale og landsdaekkendeuddannelsestil-
bud. | forhold til organiseringen af de kurser , som forbundet/korpset er ansvarlige for, er
det interessant, at de to organisationer griber udbuddet af kurser lidt forskelligt an.

| FDF udvikles og vedtages forbundskurserne af de uddannelsesansvarlige, som er en blan-
ding af ansatte og frivillige. Derefter udpeges kursuslederne af en ansat Vedkommende er
herefter kursusleder, til vedkommende veelger at stoppe, eller den ansatte veelger en ry.

Det samme geelder for enkelte centrale kurser (ULK og Gilwell) hos KFUM -Spejderne, hvor
kursuslederen udpeges af den frivillige uddannelsesleder. P& de gvrige kurser er der en
struktur, en rammebeskrivelse og dbne ansggningsprocesser, hvor en kursusledr sgger om
lov til at afholde et specifikt kursus. Vedkommende kan have en fuld stab i ryggen ved an-
sggningstidspunktet eller rekruttere efterfalgende.

De to forskellige tilgange afspejles i, hvordan der for det enkelte kursus arbejdes med mal
og rammer. | KFUM -Spejderne er alle kurser knyttet op pa en mal og rammebeskrivelse,

der viser, hvad deltageren skal laere og opleve pa netop dette kursus. Dé beskrives saledes:

0 M= | og rammer styrer: Vores uddanneldsat er styret af

selvom der findes flere kurser med samme navn, kan indholdet veere meget forskelligt.
En ting er dog sikkert & uanset hvilket kursus (med samme navn), du deltager p&, s& nér
du samme mal. Som bekendt er der flere veje til Rom, og s&ddan er det ogsa red KFUM -
Spejdernes uddannel se. 0
https://kfumspejderne.dk/uddannelsestilbud/

Med mal - og rammebeskrivelsen sikres, at deltagere pa samme slags kursus opnar samme
mal, selvom staben og aktiviteterne varierer. Dertil har Styregruppen for Uddannelse
(SUD)if or =mret 202K dadagieV & tessdetdeskrikes mdrmer for god ud-
dannelse i KFUM-Spejderne Det er sdledes en tydeligggrelse afforventningerne til kursus-
stabenog kvaliteten af kursusindholdet .

Hos FDF er alle kurser knyttet op pa tre-fem punkter, som de skal indeholde. | 7.-8. klasse-
kurset hedder det f.eks. at:

6Der gives i programmet sbkPrlig prioritet til

A Kristendomskundskab
A Friluftsliv, natur og orientering
A Sang og musik
A Leg og bevbgel sebd
https://fdf.dk/uddannelse/kurser/kursusstart

32 https://kursushaandbog.kfumspejderne.dk/f%C3%B8r -kurset/kvalitet -uddannelseskodeks
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Det giver ogsa rammer for kursets aktiviteter og fungerer som retningslinjer for de frivil-

lige i forhold til planleegningen af programmet, selvom punkterne er meget lgst definerede.
Der er blandt kursuslederne i FDF en oplevelse af stor grad af frihed og tillid fra forbundet |,
som det blandt andet beskrives i fglgende citat.

6Der er stukket de her forskellige programpunkter wud,
har den tiltro til, at [vi] som kursusledere far sat et program sammen sammen med vores

instruktarer, der opfylder kriterierne & altsd, de krav der er. Og der er jo sadan set ikke

nogen krav, der er specificeret ud fra forbundet. Det er jo bare, at vi skal have bibeltimer,

vi skal have FDFs struktur, og sé& skal vi snakke om det og leere de unge det pa den

made,viharl yst til at gBre det og give viden videre p-.56

Kursusleder, 78. klassekursus (FDF)
Den frihed til selvbestemmelse oplever de frivillige ogsa hos KFUM -Spejderne.

6Der er rigtig meget frihed. Der er rigtig mange af ¢
men det er meget, at man ligesom har et programpunkt, og sa kan man gare stort set

med det, som man vil. Programpunkter som f .eks.formidling, det var faktisk bade pa

ULK sidste ar og det her ULK, men det har alligevel vaeret to vidt forskellige program-

punkter . 6

Instrukter, ULK (KFUpejderne)

Frineden er med til at give instruktarerne ejerskab, da de selv far lov at definere meget af
kursernes program og tilgang. Med friheden faglger dog ogsa muligheden for at ramme ved
siden af. En instruktar pa 7.-8. klassekurset fortzeller, at hun nogle gange synes, der godt
kunne vaere mere kvalitetskontrol. For det betyder noget for hende, at deltagerne laerer no-
get og har nogle sjove oplevelser. Og der duer det ikke blot at vise deltagerne PowerPoint
slides & de skal aktiveres og grine sammen.

Rekruttering &ledere til kurserne

Nar kursuslederen er udpeget eller valgt som beskrevet ovenfor, har hun/han ansvar for at
rekruttere de gvrige instruktarer. Nogle steder er der stor kontinuitet & som pa ULK, hvor
to tredjedele af instruktgrerne fra paskens ULK gik igen, mens der pa andre er stor udskift-
ning, som det var tilfeeldet pa vinterens 7.-8. klassekursus (FDF). Andre kurser skulle sam-
menseette et helt nyt hold instruktgrer, som kursusPLUS (FDF), der afholdtes for fgrste
gang, mens enklan var gaet sammen om at lave et Roland 1 kursus (KFUM-Spejderne)
sammen for fgrste gang. Halvdelen af denne stab laver Roland 1 sammen igen aret efter.

Eftersom kursuslederne udpeger egne instruktgrer, eksisterer der i begge organisationer en
form for p rikkekultur, hvor det er lettest at komme i betragtning som instruktgr, hvis man
kender kursuslederen eller andre instruktgrer pa kurset. Ellers er det muligt i KFUM -Spej-
derne at sgge om atoprette sit eget kursus.

Kun i fa tilfaelde arbejder FDF med at | ave abne opslag pa instruktgrpladser pa et kursus,
hvis det har veeret sveert for kursuslederen at rekruttere. Men det er muligt at tage pa FDFs
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instruktgrkursus, der giver uddannelse i at facilitere aktiviteter og andre instruktgropga-
ver. Man kan godt deltage, selvom man (endnu) ikke er tilknyttet et specifikt kursus. Delta-
gerne pa instruktgrkurset er ikke garanteret en plads pa et kursus, men de har her mulig-
hed for at spille sig selv pa banen i forhold til at blive rekrutteret til et kursus.

Der findes ingen skabelon for, hvordan rekrutteringen finder sted , eller hvilkke kompeten-
cer man skal besidde. Det er i princippet muligt for alle frivillige at henvende sig til kursus-
instruktgren. Omvendt kan det veere sveert at gennemskue, hvad der skal til for at komm e i
betragtning.

6Der er nogl e, der er nysgerrige p-, hvordan man komi
virke til altid at vaere sadan noget med, at man skal kende nogle, der kender nogle.6

Kursusleder, ULK (KFBpejderne)

6Man kan si ge,kenderjeglfrh ét andeat arrangeankent eller oplevelse, bare et

regi, og det er der mange, der klandrer mig lidt for & @u veelger kun dem, du kender & Ja

bade og, men jeg gar det primeert for at sikre, at det vi laver, er i orden. Jeg vil sikre, at

der er kvalitet i det, som vi giver deltagerne med hjem. Sa det kan godt veere, at nogle er

sadan lidt dlet kan vaere sveert at komme ind i stabeng dej det er det ikke, du skal bare

spBrge, men det gir du i kke, fordi du tRBr i k ke, det €

KursuslederRoland 1 for voksngKFUMSpejderne)

Kendskab til instruktgren eller en anbefaling fra andre er sdledes en made, kursuslederne
6kvalitetssikrerdd kurserne. For den udvalgte inst
delse af ens kompetencer.

6 J e ggora et eller andet rigtigt, taenker jeg, siden jeg er blevet spurgt. S& det er ogsa
|l idt dejligt med noget anerkendel se. 0

Instrukter, 7 8. klassekursus (FDF)

Flere kursusledere forteeller, at de har en liste af navne, som er mulige instruktgrkandida-
ter. Pa ULK -kurset (KFUM -Spejderne)blev en tidligere deltager fra det foregaende ULK -
kursus desuden inviteret med i staben. En tilgang til rekruttering som praktiseres af nogle
kursusledere i KFUM -Spejderne

"En af dem, der var med i &res stab, var en af vores deltagere fra sidste kursus. Vi
spurgte, om han havde lyst til at veere med. Vi syntes, han virkede kompetent, nysgerrig
og dygtig og kunne give noget til deltagerne, til sig selv savel som til hele staben .6

Kursustder, ULK (KFW8pejderne)

At have instruktgrer med forskellig anciennitet og erfaring er én made at skabe diversitet i
instruktargruppen pa. Selvom kursuslederne handplukker fra eget netveerk af folk, der ma-
ske minder om dem selv, giver kendskabet til de potentielle instruktgrer ogsa mulighed for
at udveelge instruktgrer med forskellige profiler.
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Forskellighed som en styrke
Nar instruktarer rekrutteres gennem netveerk, er der risiko for at finde folk, der minder om
en selv, og det er noget, som flere kursisledere er opmaerksomme pa.

6Der sker altid noget,
nogle, der minder om en selv. Man kan ogsa se i den gruppe, vi har her, der er folk & jeg
tror, at der er mange, der godt kan lide den dybe samtale( €é) men det,jegr en tanke
har, at vi skal veere lidt forskellige. 6

n-r man sammensbtter

KursuslederULK (KFUNBpejderne)

Men forskellighed blandt instruktgrerne anses som en styrke. Forskellige typer af instruk-
tarer kan byde ind med forskellige kompetencer og vidensomrader. Det handler dog i hgj
grad ogsa om at have forskellige personer, der kan fungere som rollemodeller, sam delta-
gerne kan spejle sig i. Et parameter er eksempelvis, at instruktgrerne kommer med forskel-
lige baggrunde og interesser.

6Der nogl e
typer, men det er jo ogsa noget af det, ® m

Send besked

X A . 3
DER ER FOKUS PA, HVORDAN 0G
HVORFOR FURSHRE&EIGHEU

fedt. o
Instruktar, 7.-8. klassekursus (FDF)

De forskellige profiler og interesseomra-
der betyder ogsa, at lederne ofte kan sup-
plere hinanden. | en lederflok kan det ek-
sempelvis veere, at én leder er seerligt god
til andagter og samtaler om tro, mens en
anden er engageret i samfundsaktuelle
emner, som vedkommende er god til at
diskutere med de unge, mens en tredje er
god til at lege og pjatte. P4 den made
kommer lederflokken rundt om FDFs
veerdier drelationer, tro, leg og samfunds-
engagementdidet hver leder ogsa skaber
relationer til de unge pa hver sin made.
Det er ikke ngdvendigt at veere lige passi-
oneret om alle dele, sa leenge man kan sta
inde for veerdierne og bakker de andre in-
struktgrer op i deres programpunkter og
interesser.

en

mi | it Pr mbnd 0devenmangerviser nogetfossketliged er end e
er

Billede fraULKkurset, hvor en instruktgr forteeller om instruk-

tarernes forskellige profiler. Foto fra KFtBpejdernes In-

stagramprofil 11/4 2022, hvor UKdzN& S G K GRS

i1 1820SND®

Videncenter for Folkeoplysning 106 www.vifo.dk

gr uppe



@eg spurgte hamlinstruktgren] , hvad han synes var fedt ved FDF, og han s@de i hvert
fald eksplicit, at det maske ikke var sd meget det her med verdensmal 8 det sagde ham
ikke s& meget, og sddan noget med bibeltime og sddan noget. Det var maske ikke grun-
den til, at han var i FDF, og hvis han skulle sige noget om, hvorfor han var i FDF, sa var
det meget det her med | eg og latthaniikkedpakkeBeop men det bet y
om de andre ting. 6
Uddrag fra &ltnoter, 7.-8. klassekursu§=DF)

En anden made at arbejde med diversitet i en instruktgrflok pa er ved at se pa person-

lighedsprofiler. Det er et redskab, som indgar pa flere kurser, dog primeert i forhold til del-

tagerne. Sa vidt vides, er det ikke et element, som kursuslederne eksplicit forholder sig til,

nar de sammenseetter deres stab. Men pa ULK kurset (KFUM-Spejderne) ha bade delta-

gere o0og instruktBrer taget p &forsdforkurse,logeddrst est en 6 1
for er der bevidsthed om instruktgrernes personligheder, som ogsa italesaettes overfor alle

deltagere pa kurset.

Roller og opgaver

Empirien viser sdledes, at begge organisationer har fokus pa forskellighed som en styrke.

Hos FDF er rekrutteringen og rollefordelingen blandt instruktgrerne op til den enkelte kur-

susleder, mens man i KFUM-Spejderne har udarbejdet en struktur for stab-sammenseet-

ning, som fremgar af kursushandbogen. Der skal eksempelvis altid veere stabsmedlemmer,

der udfylder funktionerne som vejleder/tutor, unc
leansvarlig med i staben. De beskrevne roller hos KFUM-Spejderne svarer godt overens

med de opgavetyper, der er pa FDFkurserne, og opgaverne beskrives naermere nedenfor.

PaULK-k ur set kal des tutorerne for LUPGer, fordi der
kelte patrulje eller deltager. De forsgger gennem samtaler at guide patruljen i forhold til

udfordringer og lgsningsmuligheder i det interne samarbejde, i forhold til gruppens trivsel

osv. Med LUP-funktionen og patruljestrukturen har KFUM -Spejderne en steerk struktur for

at italeseette den enkelte spejders og patruljes udvikling. Det sker eksempelvist i | Opatrul je-
il dé p- Gilwell, hvor patruljen samles o0og refl ekt
lige samtaler, s om LUPGen af hol der epadlK. @ysanUPesanktadetné e ung

er organiseret, s- der findesaxlgeatfolgnviimant o manual &

som LUP synes, det er rart at have noget at stgtte sig op ad.

Med LUP funktionen er der et stort fokus pa den enkelte deltager, og pd samme tid gjorde
iseer ULK-instruktarerne noget ud af at holde sig ude af deltagernes synsfelt, nar de ikke
selv var pa. Dermed opfordres deltagerne indirekte til at instruere og lgse udfordringer
selv, som fglgende uddrag fra feltnoterne beskriver:

6Det siger nok noget om prioritering, hvor ULK handl ¢
vikling. De er seks patruljer med seksdeltagere i hver, og til hver patrulje er der sa to
LUPdBere p-. Der er me,pgderfofeodenngsa satmangen enkel t e

33 https://www.16personalities.com/da
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ressourcer af til det. Samtidig er det jo ogsa en gvelse i at veere selvsteendig. Der teenkte
jeg ogsa over, at staben erd nar de ikke er pa, sa er de der ikke. Sa sidder de ovenpa spi-
sesalen, der har de sadan et loftrum. S& haenger de ud der, s& man ser dem altsa ikke. El-
ler jo, selvfalgelig gar de og forbereder nogle andre ting, men de er ikke sa synlige, men
det betyder ogsa, at de unge deltagere selv er i gang, og de skiftes til at sta for morgen-
samling, og de skiftes til at sta for den her renggringssession, der er hver dag efter fro-
kost, og det er altsd dem, der instruerer dem, det er dem, der laver den her patruljemel-
ding osv.®d

Uddrag fra feltnoter, ULK (KFUSpejderne)

Hos FDF er denne opgave mindre organiseret, men varetages pa forskellige mader. Kurser
som seniorvaebnerkurser og seniorkurser har en struktur, hvor deltagerne har valgt en
gruppe, som de indgar i hele ugen. Dermed har de en fast gruppe med fasttilknyttede in-
struktgrer, der har fokus pa netop deres gruppemedlemmer, og der er tilrettelagt én -til -én
samtaler, som kan tage udgangspunkt i eksistens og tro, hvorfor instruktagrerne i hgj grad
har en tutorfunktion, som minder om LUP. P& andre kurser, som eksempelvis 7 -8. klasse-
kurset, er der ingen faste grupper eller faste instruktgrer pa den enkelte. | stedet deler in-
struktarerne sig ud ved de forskellige borde hver morgen, og ser alle deltagerne i gjnene og
taler med dem om, hvordan de har det. Det vil sdledes ofte veere en ny instruktgr, som del-
tagerne taler med de forskellige dage.

Backstage

Der findes andre funktioner, der er mere backstage, men som ogsa er centrale for, at et kur-
sus kan afvikles. Heriblandt de kakkenansvarlige, der spiller en aktiv rolle, selvom de bru-
ger meget tid i kakkenet. De har i varierende grad relationer til deltagerne afhsengigt af de-
res gvrige arbejdsopgaver. Alligevel kan det vaere dem, deltagerne gar til i forhold t il seer-
lige (kost)hensyn, og dermed kan kgkkenpersonalet fa indblik i personlige forhold, hvis en
deltager eksempelvis har allergier, spiseforstyrrelse eller af religigse eller politiske overbe-
visninger ikke spiser bestemte fadevarer.

Hos KFUM -Spejderne prioriteres det fra korpsets side, at de kakkenfrivillige er med til
planleegningen i Uddannelsesweekenden. Pa kurserne sidder kakkenpersonalet ofte sam-
men med instruktgrerne og indgar i den lgbende evaluering og planleegning undervejs i
kurset. P& mange kurser er maden teenkt ind i helheden pa kurset, ferst og fremmest er
maltidet en del af den sociale sammenhaengskraft, hvor deltagerne leerer hinanden bedre at
kende.

Madlavning er desuden en vigtig del af Roland 1 -deltagernes (KFUM-Spejdeme) kursusop-
levelse og feerdighedsudvikling, nar de laver mad over bal. Pa de fleste andre kurser er det
kgkkenpersonalet, der star for at tilberede maden, men det integreres stadig i temaet, nar
der eksempelvis serveres fisk pa ULK (KFUM-Spejderne), som endel af kursets fisk/hav -
fantasiramme. P& 7-8. klassekursets temaeftermiddag om verdensmal og FDFs internatio-
nale projekt blev temaet indteenkt i dagens frokost, hvor kakkenpersonalet udfordrede sig
selv med at lave et klimaneutralt maltid, der indebar, at en lokal landmand forsynede kur-
set med lokale ravarer leveret med sin elbil. Pa den made er der sammenhaeng mellem mad
og kursernes gvrige aktiviteter eller fiktive ramme.

Videncenter for Folkeoplysning 108  www.vifo.dk



Mesterleere

Mesterlaere er en vaesentlig del af langt de fleste FDFere og KFUMspejderes lederuddan-
nelse og omdrejningspunktet for meget af den leering, der foregar hjemme i kredsen/grup-
pen, hvor nye og erfarne ledere star for at lave aktiviteter sammen. Men mesterlzere foregar
ogsa i kursussammenhaeng pa flere niveauer, som det fglgende afsnti vil beskrive.

Hos KFUM -Spejderne er der i kursushandbogen direkte beskrevet, hvorledes enhver stab
bRr have et uerfarent o&6fR1 6 med ibydding Péeden der kar
made sikres uddannelse af nye instruktgrer:

6Det a n b defr dtid er smindstaét fol med i staben for at sikre lgbende uddannelse
af nye stabsfol k. 6
https://kursushaandbog.kfumspejderne.dk/{%C3%R8rset/staben

| praksis kan det forvaltes pa forskellige mader. | et distrikt, der har meget fokus pa oplae-
ring af iseer unge stabsmedlemmer, har de en fast praksis for at inkludere nye ledere i kur-
ser. Distriktets uddannelsesansvarlige (DTU) forteeller, at d e for hver erfaren instruktar
ogsa har én ny med, og pa den made uddanner de otte unge ledere pa hvert kursus.

oDet giver jo sa et dobbelt output af kurset. Det giver det, vi altid far, nemlig nogle super
glade spejdere, der har faet selve kurset, men dé giver ogsa de her otte nye potentielle
fremtidige stabsmedlemmer, som jo kan veere med til at lave kurser fremadrettet, sa at vi
pa den made ogsa sikrer, at vi har nogle til at lave kurserne naeste ar, naeste ar og naeste
arigen.o6

Interview med DTU (KFUBfejderne)

Igen er denne praksis ikke pa samme made struktureret hos FDF. Alligevel er det ofte en

del af instruktgrholdets sammensaetning, at man har instruktagrer med forskellige erfarin-

ger. 7-8. klassekurset bestod eksempelvis af to erfarne kursledere en instrukter, der havde

vbret instruktBr ®n gang fBr, samt tre 6grBnned i
tersom de ikke havde kursuserfaring, men de havde til gengeeld stor ledererfaring hjemme

fra kredsen eller fra andre sammenhaenge.

Mesterleere er en oplagt made at lade nogle nye instruktgrer gve sig, mens der er erfarne
ledere med som backup. Bade kursusledere og instruktarer pa 7-8. klassekurset (FDF) for-

tbpl Il er, at dette er et godt O6begynderkerea susd, o0g
pa. Instruktgrerne har i hgj grad mulighed for at udfordre sig selv, da det primzert er dem,
der er o6frontstaged p- kurset og faciliterer prog

af det bagvedliggende.

O0Kursusl eder ne g-r wvsegtdigevaardigt samarbgide mellentin-s k a |
struktgrerne. Det er selvfalgelig dem, der stdr med ansvaret i sidste ende, men de vil

gerne give instruktgrerne sa meget plads som muligt for at udvikle og byde ind og lave
aktiviteter, og s kan de ligesom veere bagstoppere 8 altsd, det er dem, der tager over, nar

en af deltagerne er blevet syg eller nogen, der ikke er kommet. Det er ogsa dem, der lige
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hjeelper lidt ekstra i kgkkenet, fordi der lige var travit. S& far instruktarerne lov til at kere
aktiviteterne, hvik et de s- er virkelig gode til . o
Uddrag fra feltnoter, 78. klassekursus (FDF)

Pa Gilwell (KFUM -Spejderne) er der desuden struktureret en feedbackordning, sa den en-
kelte instruktgr altid er sikret, at mindst to andre instruktarer observerer, nar vedkom-
mende holder oplaeg/underviser, og kommer med efterfglgende feedback. En del af leerin-
gen sker desuden ved at observere, hvordan de andre instruktgrer faciliterer. Som en in-
strukter pa 7.-8. klassekurset forteeller:

6At | Pre af de andr ande gesdet detdebrd manwirkeligogsah v o r d
meget af. Altsd bare nar vi sidder og spiser, og der skal veere ro, sa er der notg, der vil
veere sadan lidt &4, nu skal vi veere stilleGog det kan jeg hurtigt bare ga hen til. Men det
med, at nogle af dem bare sér, indtil der bliver stille og sddan noget 8 det er ogsa noget,
jeg vil overveje.o
Instruktar, 7.-8. klassekursus (FDF)

Det handler for instruktagren ikke om, hvem der har mest erfaring eller er bedst til en feer-
dighed, men det er i sig selv en inspiration at mgde forskellige tilgange.

Det er sdledes ogsa instruktarer og ikke kun deltagere, der inspireres i deres ledervirke af
at deltage pa kurser. Det ma siges, at mesterlaeren foregar p4 mange niveauer samtidigt,
hvilket KFUM -Spejdemeskurses ULK er et godt eksempel pa. Instruktgrerne bestar her af
nye og erfarne stabsmedlemmer, der uddanner deltagere, der ogsa har variererde lederer-
faring. Deltagerne er inddelt i patruljer, hvor de pa skift star for en morgenandagt, aktivi-
tet/leg og fordeling af renggringsomrader, og dermed leder de gvrige patruljer. Derudover
planleegger og afvikler hele deltagerflokken et lgb for deltagern e pa Roland 1-kurset, som
befinder sig pa lejrcentret ved siden af. Deltagerne er saledes med til at lave aktiviteter for
nogle yngre/mindre erfarne spejdere.

Videncenter for Folkeoplysning 110 www.vifo.dk



Kapitel 14 Evalueringen af kurser

Hvor ovenstaende analyse primaert er baseretpa feltarbejde og interviews , er falgende af-
snit er kommet til pa baggrund af gennemlaesningen af forskellige kursusevalueringer fra
Roland 1, Roland 2, ULK, Diamant, Diamant Extrem (KFUM -Spejderne), Seniorkursus
Vork og KursusPlus (FDF), samt evalueringer mellem kursu sledere og uddannelsesudvalg
i de to organisationer. Alle disse kurser er malrettet unge under 25, og tre af de syv kurser
(Roland 1, ULK og KursusPLUS) udggr en del af datagrundlaget for bade dette kapitel og
den gvrige undersggelse. | dette kapitel inddrages saledes data fra fire andre kursustyper,
som bidrager med nye indsigter.

Pa baggrund af evalueringsmaterialet seetterdette kapitel fokus pa evalueringsk ulturen pa
ungdomslederkurserne og den rolle , som evalueringerne spiller. P& baggrund af analysen
vil seerligt fire pointer fremhaeves som centrale for evalueringskulturen. Disse er formuleret
som fire teser, som preesenteres i det fglgende.

Overordnet set er der en naturlig, lineaer beveegelse i evalueringerne. Pa kursernes sidste
dag evaluerer deltagerne, hvordan kurset har veeret, og kursusinstruktgrerne tager disse
input med videre i deres egen interne evaluering af, hvordan det var at planlaegge og af-
vikle kursus. Derefter videregiver kursuslederne en kort evaluering til de respektive ud-
dannelsesudvalg, hvis primeere formal synes at veere at sikre, at forskellige leerings -, me-
tode- eller indholdsmal er overholdt. Denne linearitet i evalueringerne er skitseret herun-
der. Kursusinstruktgrerne foretager desuden grundige evalueringer af det netop afholdte
kursus (pilene, der cirkler omkring &ursusteamsq.

Figur 2: Lineaer kursusevaluering

Uddannelsesudvalg i
Deltagere Kursusteams 2

korps/forbund

Disse formelle evalueringer bliver skrevet ned og gemt. Samtidig foregar der undervejs i
kurserne en mere uofficiel evaluering blandt deltagere og instruktgrerne . Det foregar
blandt instruktgrerne i frokostpause n eller ved planlagte mgder, og der kan tages hgjde for
deltagernes synspunkter pa de enkelte aktiviteter.

En afsluttende evaluering af eller samtale om deltagernes egen indsats og udvikling er der-
for ofte noget, der foregar i patruljerne/grupperne eller mellem instruktgrerne og den en-
kelte deltager. Denne evaluering er ofte mundtlig eller ogsa er den privat og derfor ikke
noget, der ggres offentligt tilgeengelig.
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Deinterne, kursusspecifikkevalueringer

Den interne evaluering, som mange instruktgrhold foretager, synes at tjene to formal: Dels
skal evalueringen afrunde/afslutte den lange, komplekse og ofte udmattende proces , det er
at lave kursus, og dels skal den kvalificere planlaegningen, aktiviteterne og afviklingen af
det neestkommende kursus. Gennemlgesningen afinterne evaluering er viser, at evaluerin-
gerne generelt har enklar rgd trad, er velstrukturerede og kom mer omkring rigtigt mange
aspekter af det at lave kursus. Evalueringerne synes altsa at have en hgj detaljeringsgrad,
de synes at veere velforberedte og de synes at have et klart sigte mod at forbedre det neest-
kommende kursus af samme slags

Dette klare sigte mod at forbedre nsestkommende kursus ses ievalueringernes store fokus
pa specifikke aktiviteter og moduler. En meget stor del af aktiviteterne pa kurserne er dog
helt nytaenkte aktiviteter, som ikke kan leene sig op ad eller tage udgangspunkt i tidligere
evalueringer. Samtidig kan tidligere evalueringer veere sa lange, indforstaede og aktivitets-
specifikke, at de kan veere sveere at benytte processen medat skabe nye aktiviteter. Dette
leder os frem til fgrste teseom evalueringerne:

Tese 1:

Der bliver brugt mere energi pa at udfgre evalueringerne, end der bliver brugt advaindeeva-
lueringerne.

Et generisk eksempel paen aktivitetsspecifik evaluering kunne veere fglgende saetning:

65 f Prr e p o sbruges lidttykketre clipsp&padt 13, tiden skal skrues op med
15 minutter, og ballon-posten duer ikke i bleesevejr. Red Michael var sjovt + Sovepose.
De ville gerne have veeret fangeto

Uddrag af evaluering

Sadanne saetninger i evalueringen kan veere kvalitativt enormt givende & hvis aktiviteten
vel og maerke skal afholdes igen af de samme mennesker pa det samme stefor de samme
deltagere, mens det for en ny instruktgr vil le vaere svaert at forstd og omsaette til konkret
handling.

Det er dog sandsynligt, at det ikke er de samme mennesker der kommer til at lave det
samme kursus ar efter ar, dade fleste kurser hos KFUM-Spejdernedar i udbud dhvert ar,
og der generelt er udskiftning af instruktgrer . PA den made synesder at blive lagt meget
energi i at evaluere aktiviteter og moduler, der ikke ngdvendigvis skal afholdes igen, hvil-
ket leder frem til afsnittets anden tese:

Tese 2:
Evalueringer af specifikke aktiviteter har kv grad af genbrugelighed, men en hgj grad af leering
for instruktgrerne.
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Samlet set ser det ud til, at de interne evalueringer er enormt fokuserede pa at kvalificere
indholdet pa de efterfalgende kurser, selvom instruktgrerne i princippet ikke ved , om de
skal afvikle flere kurser eller afvikle de samme aktiviteter. Evalueringerne giver dermed
ikke ngdvendigvis svar pa det, de forsgger at give svar pa.Derfor kan det vaere en overve-
jelse, hvorvidt enten formalet med evalueringen eller de spargsmal, der stilles heri, bar re-
videres.

Noget af det, som pa den positive side opnas gennemaktivitetsspecifikke og kursusnzere
evalueringer, er, atinstruktgrerne reflekterer over egen praksis og giver og modtager feed-
back. Det erlearning by doing i sin reneste form. For netop KFUM-Spejderne er dette prin-
cip vigtigt, og det star centralt i deres psedagogik og metode.

Learningby doing

Selve begrebefearningby doingckommer ikke fra Badeowell, men udspringer af John Deweys
0SATINRGSE &S T YSyySaiSda tngNARy3I: K@Af1Sad A
SELISNASYOS: 6@ R2Ay3 yR (KSy N&BW\FOMhiAkY Meng v
refleksionsdelen séledes er udeladt i slogaiedrningby doingsynes det i hgj grad at veere netop
refleksionen over givne handlinger der fokuseres pa, i de interne kursusevaluegingitket ogsa
geelder for FDF.

Spgrgsmalet er, om det vil veere muligt at omsaette al den gode laering, der ligger i evalue-
ringerne, og gare den meningsfuldt for alle, og hvis, hvordan det i sa fald skulle ggres. Et
forsigtigt bud er, at der kunne arbejdes pa at dreje evalueringerne vaek fra det rent aktivi-
tetsspecifikke og i stedet over mod det laeringsspecifikke (faktuelt og processuelt) eller det
formalsspecifikke .

Den leeringsspecifikke evaluering  kan farst og fremmest se pa det rent faktuelle: Hvor
mange km/t gik kursusdeltagerne egentligt pa hejken (modsat blot at konstatere, at hejken
var for lang), eller hvor meget rugbrgd spiste deltagerne egentligt (modsat at konstatere, at
der var indkabt for meget rugbrad) . Denne tilgang skal sa at sige trakke den rent faktuelle
lzering ud, da denne er lettere at videregive. Derngester der ogsa den processuelle leering:
Hvordan arbejdes medé , hvordan lgses2, h v or d a netc.gd8 refleksiénen over
selve processen idet at planleegge og afvikle et kursus kan veere en stor udfordring for
mange nye instruktgrer, der ikke har den processuelle erfaring.

De analyserede evalueringer har i mange tilfeelde trukket denne laering tydeligt frem . Der
er dog ogsaeksempler pa det modsatte, og nedenstaendesaetninger er et lille udpluk af
evalueringspointer , der ikke er fulgt helt til dars, i forhold til at gare leeringen tydelig :

OFedt at instruktgrerne er pa posterne pa gruppernes dagn.o
6Det var fededts aotg &niikkke si g med saltvand. 0

OFordel at tage elektronik, mobiler og ure fra dem ved kursusstart. 6

Videncenter for Folkeoplysning 113 www.vifo.dk



O0KRkkenet skal fBl e sig som en derlkkearfkgkt eamet o0g ger ne
kenrelateret, hvi s der er tid. o

OBlendet mad: Skidesjovt, men sygt nederen.o

Citater fra en raekke kursusevalueringer

Tages der udgangspunkt i det farste eksempel, kunne det have vaeret gavnligt at vide,
hvad det er, der er fedt ved, at instruktarerne er pa posterne & for dette er en laering, der
kan arbejdes videre medi andre, lignende aktiviteter .

Den formalsspecifikke evaluering  kraever, at kursusdeltagerne eller instruktgrerne pa en

made inviteres med om dag facaderdfor at evaluere pa formalet. Det vil sige, at i stedet for

at se pa aktiviteterne afgreenset (Hvordan var henholdsvis ryste-sammen-legen pa statio-

nen, hvordan var ryste-sammen-hejken, og hvordan var aftenens ryste-sammen-aktivitet?)

sa skalder i stedet evalueres pa selve intentionen eller formalet med at lave aktiviteterne .

6Vi wville gerne rystedohwoar dammeyk deddOdtddvrist me dl adje t
kreever selvsagt envis refleksionsevne ved deltagerne, samtidig med at man som kursus-

holder stiller sig selv i en mere sarbar position: Lykkedes vi egentligt med det, vi ville? Her

far instruktgrerne ikke bare feedback péa selve aktiviteten, men selve aktivitetens formal, og

de leerer og reflektere sdledes pa et ekstra niveau i den formalsspecifikke evaluering.

Det kan desuden give anledning til at reflektere over nogle af de sveere spgrgsmal:Hvorfor
har vi dette kursus? Hvorfor uddanner vi, og g@r vi det rigtigt? Er de metoder og det ind-
hold, der undervises i eller ud fra, stadig aktuelt?

Evaluering som afrunding

Ud over instrukt@rernes leering og overlevering til naeste kursus, har evalueringerne som
beskrevet i begyndelsen af afsnittet ogsaen procesafrundende karakter. De interne kursus-
evalueringer tjener som en form for afslutning pa den lange og komplekse proces det er, at
planlaegge og afvikle et kursus. Derfor omhandler evalueringerne ogsa de interne proces-
ser, der har vaeret blandt instruktgrerne op til og under kurset samt ikke mindst afklaringer
af eventuelle diskussioner og uoverensstemmelser.Pa den made ser ct ud til, at instruktg-
rerne far &ynkroniseret det heledog reflekteret internt over sammenhaengen mellem deres
visioner for kurset , veerdier og aktiviteter. Dette leder os frem til den tredje tese:

Tese 3:

Evalueringer er et veerktgj, der kan veere niéat sikre, at instruktgrerne forlader kurset med en
feelles opfattelse af, hvad der skete, og hvad der var godt. Det skaber kontinuitet, og det skaber
kvalitet.

Netop kontinuiteten er vigtig i de to organisationer, da veerdierne, metoderne, traditio-

nerne og forteellingerne skal gives videre til nyere generationer. Mange af kursernes ele-
menter og moduler bliver diskuteret op mod en feelles forstaelse af, hvad det er @odtd og
hvad den @odedaktivitet er. Det er sdledes et af de steder, hvor organisationernes ellers
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usagte idealer italeseettes.Om det giver anledning til , at idealerne udfordres, er dog ikke
sikkert.

Uddannelsesudvalgenes evalueringer

Mens FDFernes Uddannelsesforum ikke har en gennemgaendeevaluering af deres kurser,
benytter KFUM -Spejdernes UddannelsesHR en samlet spgrgeramme, som de forskellige
kursusledere svarer pa efter endt kursus. | denne spgrgeramme synes der at veere to for-
skellige typer af spargsmal. Dels en raekkemeget abne spgrgsnél, eksempelvis omkring
hvilke erfaringer de har gjort sig, som fremtidige teams kunne fa gleede af, hvordan de har
oplevet samarbejdet med korpset, og hvilke informationer de savnede i opstarten. Derud-
over er der en gruppe af mere specifikke spgrgsmal, eksempelvis om hvordan mal- og ram-
mebeskrivelsen er implementeret, hvordan KBU helt konkret er anvendt pa kurset, eller pa
hvilke mader kristendommen og det kristne budskab blev anvendt pa kurset . Denne
gruppe spgrgsmal synes at tiene som en fom for sikring af, at intentionerne med at afholde
kurserne ogsa blev omsatgennem de konkrete aktiviteter .

Det ser dog ikke ud til, at uddannelsesudvalgene i de to organisationer foretager en struk-
tureret evaluering af, hvordan rammerne for at lave kurs us er, pd baggrund af direkte in-
put fra kursusdeltagere, instruktagrer og kursusledere. Samtidig ser det heller ikke ud til, at
instruktgrerne udfordre r deres deltagere med spagrgsmal omkring rammerne eller relevan-
sen aflaeringsindholdet i kurserne, da dette ofte er defineret ovenfra og derfor alligevel
ikke noget, der kan aendres pa. Dette fgre os frem til den fjerde tese:

Tese 4.

Der er ingen overordnet plan eller ramme for evalueringerne af kurserne, og derfor kommer den rel
vanteinformation ikke mdvendigvis videre til dem, der kunne bruge det.

Tesen bygger pa den lineaere figur i starten af dette afsnit, hvor deltagerne evaluerer kurset
til instruktgrerne , der selv evaluerer deres eget kursus hvorefter kursuslederen (I KFUM -
Spgdernes tilfelde) giver fa pointer videre til uddannelsesudvalgene. Selvfglgelig er ud-
dannelsesudvalgene ikke interesserede i at hgre hvordan en given aktivitet fungerede, el-
ler hvordan en given instruktgr instruerede & men hvis deltagerne synes, at et givent lse-
ringsmal ikke gav mening, kunne det maske vaere, at dette var relevant viden for korp-
set/forbundet, der som bekendt opstiller leeringsmalene og rammerne for kurserne. Ligele-
deskan instruktgrernes oplevelser af at mangle konkrete veerktgjer i mgdet med deltagerne
ogsa veere relevant at vide for korpset/forbundet saledes at det ikke er en pointe, der blot
star i den interne evaluering uden at komme videre derfra.

Spargsmalet er derfor, hvordan erfaringer kommer videre i en organisation , der er salag-

delt, som tilfeeldet er for FDF og KFUM -Spejderne Hvordan kommer den relevante infor-
mation frem til de relevante modtagere?
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Fra lineeer til cirkulzer evalueringskultur

Pa baggrund af den fierde tesekunne det overvejes, hvordan der kan skabes en mere ciku-
lzer eller mere koordineret evalueringsstruktur, saledes at uddannelsesudvalgene ogsa far
input direkte fra deltagerne og/eller stabene. Med en bedre koordineret evalueringskultur
kan det lineaere forhdbentligt brydes om til noget cirkuleert, sdledes at derkommer nye
kontaktpunkter mellem de forskellige aktgrer , som illustreret i figur 3.

Figur3: Cirkuleer evalueringskultur

° Deltagere

Korpsforbund

De evalueringsmaessige emner der kunne veere relevante at dele mellem de forskellige ak-
tarer, kunne eksempelvis veere:

1 Lysebla&: Hvordan er det laeringsmaessige indhold/koncepter ne pa kurserne? Hvor-
dan er relevansen af det leerte? Oplever deltagerne, at de mgder problemstillinger i
deres spejderFDF -liv, som kurserne ikke forbereder dem til ? Hvordan er tilmel-
dingsprocedurer og deadlines, information s(niveau), kendskab, pris, etc.? Hvordan
lever kurset op til formalet?

1 Grgn: Har instruktgrerne redskaberne og kompetencernetil at afvikle kurser pa de
niveauer, de nu engang ger? Kan de handtere situationer ne, der opstar? Hvordan
er rammerne for at lave kursus? Er der nye samarbejdsbehov? Hvordan virker gko-
nomi-overlevering efter endt kursus ? Hvordan udv aelges instruktarer til teamet,
etc.?

1 Markebla: | dette kontaktpunkt sker der allerede meget evaluering omkring i ndhol-
det pa kurset, sammensaetning af kursets elementer, rummeligheden, leeringen, vej-
ledningerne, etc.

Idéen med den cirkuleer e evalueringskultur , som praesenteres hergr ikke, at der skal veere
mere evaluering, og det skal bestemt ikke Igses ved blot at rundsende flere spgrgeskemaer
eller ved at fa kursusinstruktgrerne til at gennemga en stribe foruddefinerede spargsmal
med kursisterne. | stedet handler det om at koordinere den steerke evalueringskultur , der
allerede er, og udnytte denne bedre. Det vil kunne ske ved, ataktarerne pa de enkelte ni-
veauer hver isger overvejer, hvad der er relevant og vigtigt at videregive til neeste nive au,
eksempelvis:
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1 Huvilket af det, kursisterne siger til instruktgrerne , er relevant for naeste ars kursus
eller for uddannelsesudvalgenes udvikling af kursustilbud?

1 Hvilket af det, instrukt@grerne siger til dem selv i den interne evaluering, er relevant
for et efterfalgende kursus, for uddannelsesudvalget eller for andre kurser?

1 Hvilke af de overvejelser, som uddannelsesudvalgene har pa forkant/bagkant af
kurserne, er relevante for deltagere oginstruktgrer ?

At ggre sig kvalificere de overvejelser om, hvad der kunne veere relevant at vide for andre
lag i organisationen, kreever naturligvis et vist kendskab til disse andre funktioner og til de
opgaver, de lgser. Her kan den meget hierarkiske og divisionaliserede arbejdsdeling i korp-
sene/forbundene veaere bade en hindring, men ogsa en fordel, da der er meget tydelige af-
greensninger af ansvar og opgaver.Det kreever selvsagten ret stor dedikation at evaluere
pa vegne af andre i organisationen og atteenke evalueringen videre end den kontekst og
seerligtden 8 k ¢1 w s b qilstrugt@rerne befinder sig i netop der.

Som afsnittet har vist, er evalueringer en made attage laering med videre fra en proces, sa
den kan anvendes i andre sammenhaenge. Afsnittetviser, at evalueringerne ikke altid fin-
der de svar, som giver egentlig brugbar lzering til organisationen og kommende kurser. Til
gengeeld er de steerke pa netop den feedback til den enkelte leder, som man ma sige i et le-
deruddannelsesperspektiv ogsa er et veesentligt element, som har et lzeringspotentialefor
lederne i de to organisationer. Men hvis man vil styrke viden i organisationerne, har afsnit-
tet givet nogle bud pd, hvordan man kan styrke netop dette, s& evalueringerne bliver brug-
bare for flere.
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Perspektivering

Undersggelsen har pa mange mader vist, hvordan KFUM-Spejderne og FDFs lederuddan-
nelser medvirker til en levende og personbaren dialog, som styrker de to veerdibarne orga-
nisationer. Undersggelsen er en del af et udviklingsprojekt, som skal styrke de to organisa-
tioners fortsatte arbejde med uddannelse og frivillighed. Samtidig er der resultater, der kan
veere interessante for andre aktarer i civilsamfundet og folkeoplysningen. Derfor seetter
denne perspektivering bade fokus pa resultater, der kan veere til inspiration for andre aktg-
rer, og resultater, der kan bruges som gensidig inspiration i de to organisationer.

Perspektiveringen ser farst pa det generelle lzeringspotentiale for det brede forenings- og
folkeoplysende landskab:

Organisationernes forteelling om sig selv & og forteellingens styrker og udfordringer
Frivilligheden og motivationen

Det personlige og det kollektive udbytte

Aktiviteternes betydning

Evalueringer, veerdi og kvalitet

= =4 4 -4 -

Dernaest behandler perspektiveringen en reekke forskelle og ligheder i de to organisationer
til gensidig inspiration. Herunder:

1 Uddannelsestilbud & fokus og malgrupper
1 Bredde og dybdeuddannelser
9 Organisering og kvalitetssikring

Forteellingens styrker

Undersggelsen viser, hvordan forteellingen om veerdier og organ isationen gar hand i hand
pa lederuddannelserne og bidrager til, at der i de to organisationer skabes et starre feelles-
skab. Et feellesskah der giver bade ledere og medlemmer oplevelsen af samhgrighed og
forbundethed med andre i samme organisation. Det tyde ligger organisationens formal,
vigtighed og berettigelse.

Et starre feellesskab

I en undersggelse blandt de uniformerede korps i Aalborg blev bade medlemmer, forzeldre, best
relsesmedlemmer og ledere bedt om at vurdghgor enige de var i 14 forskellige udsagn om det
at veere spejder/FDFer. Lederne var mest enige i udsagnet:

Q{2Y &LIS2RSNXKC5CSNI SNJ YIy Sy RSt I F S§i

Medlemmerne var mest enige i, at man som spejder/FDFer er en god kammguo&tnaest gger
ogsa de pa det starre feellesskab som karakterigBgrrum et al. 20211
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Vigtigheden af at favne, genforteelle og genfortolke sin egen historie ser i stigende grad ud
til at veere aktuel i store dele af det folkeoplysende foreningsliv. Bade aftenskoler og for-
eninger har veeret under pres fra Konkurrencestyrelsen og interesseorganisationer for de
kommercielle aktarer pa fritidsomradet, hvor der saettes spargsmalstegn ved foreningernes
kommunale tilskud. | takt med at flere forskellige aktgrtyper udbyder den samme slags ak-
tiviteter, bliver det vigtigt at kunne understrege, hvad der er saerligt ved de folkeoplysende
aktiviteter. Det er noget, der eksempelvis tidligere var en del af et obligatorisk grundkursus
for undervisere i aftenskolen, som man i dag er gaet veek fra. Men for de folkeoplysende
skoleformer kan der ogsa (i hvert fald lokalt) veere et behov for at have fokus pa den feelles
forteelling. Sa man, selvom man kommer fra forskellige forbund eller har forskellige mal-
grupper, sammen kan vise, hvorfor man er vigtige samfundsmaessige aktarer.

Med inspiration i KFUM -Spejderne og FDF kan en vej til et starre fokus pa foreningslivets
forteelling og betydning veere at uddanne de centrale aktarer i bade aktiviteter ogvaerdier
og foreningslzere. At der bliver (gen)skabt en mere generel forstaelse af foreningernes be-
tydning og feelles styrke.

Den steerke forteellings udfordringer?

De identitetsskabende aspekter af lederuddannelserne (forteellingerne, veerdierne og sym-
bolerne) i de to organisationer bidrager som vist til at skabe dedikerede frivillige. Med de
farste kurser til 13-14-arige far en del ledere tidligt en teet relation til korpset/forbundet. De
bliver frivillige, der indgdende forstar bade organisationen, arbejdsmeto derne, aktivite-
terne og malgruppen.

Sammen med den stbPrke Oprikkekulturd og en tradit
terne netveerk, kan det pa leengere sigt blive en udfordring, nar der skal rekrutteres nye le-

dere. Begge organisationer oplever envis grad af udskiftning blandt ledere, og lokalt kan

der veere en oplevelse af, at det er sveert at rekruttere gode ledere. Problemstillingen var

udtalt i undersggelsen af de uniformerede korps i Aalborg fra 2021:

OResultaterne stiller dog ogsa spgrgsmalet, omden steerke veerdimaessige forankring kan
give udfordringer. Undersggelsen viser, at kun 10 pct. af de deltagende ledere ikke har
veeret aktive i et af de uniformerede korps som barn. Samtidig oplever mange ledere, at
det at rekruttere ledere og seerligt dygtig e ledere er blandt de tre starste udfordringer. |
mange andre fritidsaktiviteter rekrutteres ledere og treenere gennem foraeldregruppen. 6

Bjerrum et al. 2021, s.162

Denne undersggelse understreger, hvordan lederidealerne indleeres og indlejres. Der er sa-
ledes hgje forventninger til, hvad det vil sige at veere en god leder. Det kan vaere sveert som
ny uden spejder-/FDF -erfaring at forsta koderne, og der kan veere lang vej til at blive en
ligeveerdig del af ledergruppen. Nogle oplever, at det neermest ikke er mulig t at leve op til
dette lederideal, hvis ikke man selv er vokset op i FDF-/spejderregi. Maske kan det ogsa
veere sveert for ledere med dybe radder i organisationen helt at se, hvordan man kan bruge
andre typer af ledere eller at fa de nye ledere lzert de rigti ge ting.
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FDF har mgrdunddelrbegsgebnde | ederuddannel sed sat fokus
er vigtige for en ny leder, og med Roland 1 for voksne sgger KFUM-Spejderne at give nye

|l edere den sbPrlige dspejder-ndd eller oplevel se.
nye tilbud kommer til at betyde for nye ledere. Et vigtigt punkt vil i hvert fald veere, at der

samtidig udvikles en kultur i grupperne/kredsene for at bruge tilbuddene.

M-ske kan det vbre vbsentligt, at man 0gs- som Vvc
kurser/uddannel ser. At man ogs- her f-r adgang til
sammen med de andre ledere eller pa et af de andre niveauer. Det vigtige vil veere, at den

fortsatte uddannelse/udvikling bliver et tema & ogsa for og blandt voksne ledere i begge

organisationer.

Bade FDF og KFUM-Spejderne har fokus pa problemstillingen pa landsplan 34, hvor der er

fokus p=-, hvordan man rekrutterer og O6opl Prerd ny
bade muligheder og udfordringer ogsa deles af grup per og kredse, som er de enheder, der

skal arbejde med at rekruttere og fastholde nye ledere & ogsa uden forudgaende erfaring

fra organisationen.

Tidlig talentudvikling; er der en bagside?

Den tidlige oplaering og lederuddannelsesmulighederne for de unge spejdere og FDFere,
giver, som undersggelsen viser, dedikerede og velkvalificerede ledere. Det betyder ogs4, at
medlemmerne har tid til at tage uddannelse og prioritere det pa et tidspunkt i deres liv,

hvor de er i den uafhaengige eller den frie livsfase. Man kan pa en made sige, at der er tale
om en tidlig talentudvikling og specialisering.

Inden for idraetten er man imidlertid begyndt i stigende grad at diskutere, om man med

den tidlige udveelgelse af talenter og tidlig specialisering kan skabe andre udfo rdringer.
Specialiseringen kan for de udvalgte pa den ene side blive demotiverende og pa den anden
side gar man tit glip af fantastiske udgvere, der modnes senere, men falder fra, fordi de

i kke bl &\saninerdighiggeniskal tages med forbehold, da diskussionen her hand-
ler om selve idreetsaktiviteten og ikke lederuddannelse, og FDF og KFUM-Spejderne har
desuden stort fokus pa rummelighed i deres aktiviteter. Men der kan vaere en pointe i at
overveje, om det tidlige fokus pa transition fra blot at vaere a ktivt medlem til at tage leder-
ansvar, kan skabe frafald blandt dem, der primeert er optaget af aktiviteterne og det lokale
feellesskab? Er der fokus pa stadig at skabe udviklende aktiviteter hjiemme i kredsen og
gruppen for denne malgruppe, eller bliver de ov erfladige? Er der andre mindre lige veje il

| edergerningen end den, som dkursustrapperned peg
masseaf ledere til at blomstre?

| forbindelse med tidlig talentudvikling er det veerd at overveje, hvorvidt lederuddannel-
sernes formal er at fastholde eller forny. Hvordan er forholdet mellem at udvikle, forbedre

34 Se for eksempel:Tiltreek flere voksne - Tiltraek flere - Kredsudvikling - Kredsservice (fdf.dk) , Veerktgjer
for ledere - KFUM -spejderne (kfumspejderne.dk)
35 https://www.teamdanmark.dk/presse/nyheder/2022/marts/unge -talenter-er-ikke -smaa-eliteatleter/
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https://kfumspejderne.dk/gruppeledelse/vaerktoejer-for-ledere/?searchterm=strategi+rekruttering
https://kfumspejderne.dk/gruppeledelse/vaerktoejer-for-ledere/?searchterm=strategi+rekruttering
https://www.teamdanmark.dk/presse/nyheder/2022/marts/unge-talenter-er-ikke-smaa-eliteatleter/

og give organisationernes medlemmer muligheden for at ga nye veje, kontra at fastholde,
cementere og bevare det der er, eller engang var.

Netop denne dobbelthed i uddannelse og opdragelse har altid veeret udgangspunkt for for-
skellige, filosofiske diskussioner, der mere eller mindre alle tager udgangspunkt i det pae-
dagogiske paradoks: Vi opdrager individet til ikke at blive pavirket af ydre indvirkninger
(selvsteendighed), ved netop at pavirke det med ydre indvirkninger (opdragelse) , (von Oet-
tingen 2010)

Dette paradoks star organisationerne overfor til hverdag, idet de uddanner og opdrager
spejderne/FDFerne til enten selvsteendighed eller til at veere nogen - men det sker indenfor
en relativt sneeverog forudbestemt ramme. Der er eksempelvis forskellige kontrolinstan-
ser, der skal godkende kurser. Der er uddannelsesudvalg, der udveelger de bedst egnede
Kursusl eder e. Der er manual er, deravtdma-kindi
hold - og rammer. Der er faste metoder, der skal benyttes, og de vaerdier, der blev formule-
ret for mere end hundrede ar siden, er stadigt geeldende.

Det er samtidigt interessant, at der er sa relativt stor en andel aforganisationernes medlem-
mer, der falder fra, des bPldre de hsomm&for.
modes at bestd af dem, der har det godt inetop den opdragelse og uddannelse, der er i or-
ganisationerne. Uddannelserne seri hvert fald ud til at veere et effektivt veerktgij til at fast-
holde disse medlemmer. Det er i hgj grad ogsa denne kerne, der er med til at udvikle og af-
holde organisationernes lederuddannelser. P4 den made sker der en bevarelse gennem se-
lektion, og spargsmalet er derfor, hvordan man skaber plads til tilpasning eller fornyelse i
et system, der er designet til at reproducerer sig selv?

Frivilligheden og motivationen

| kapitel 9 og 11 blev henholdsvis kursusdeltageres og instruktgrernes motivation for frivil-
lighed behandlet. Ser man pa kursusinstruktgre rnes motivation sammenholdt med Frivil-
lighedsundersggelsen 2020 (Espersen et al. 2021), ligner grunden til, at man pabegynder
det frivillige arbejde , meget det generelle billede blandt frivillige . 12020 var det 51 pct. af
alle frivillige, der svarede, at de begyndte som frivillige, fordi de blev opfordret til det eller

ver , 6 hv

S-l edes

valgt til det (ibid., s. 52). At opfordre ell er dprikked sine medl en

nemprgvet redskab til at rekruttere nye frivillige.
Nar man sa kigger neermere pa arsagerne til, at man laver frivilligt arbejde, eller hvad der
motiverer de frivillige, viser denne undersggelse nogle aspekter eller nuancer, som den

overordnede frivillighedsundersggelse ikke umiddelbart peger pa.

Nedenstadende boksviser de 12 begrundelser, som Frivillighedsundersggelsen 2020 arbej-

der med. De to udsagn, der scorer hRBjest,
gRre noget, som interesserer digd og 6am
du kan | ide. 0
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12 begrundelser for frivilligt arbejde

Veerdiorienterede begrundelser:
1 at du som frivillig viser medfglelse med dem, som har det veerre end dig
T atdu som frivillig kan ggre noget pa omrader, som interesserer dig
1 at du som frivillig ka ggre noget, som er vigtigt for lokalsamfundet.

Karriereorienterede begrundelser:
7 atdu kan fa kontakter, som kan hjeelpe dig i arbejdslivet senere
1 atdet er godt at have papir pa, at man har arbejdet som frivillig.

Sociale eller feellesskabsorienteredegoundelser:
9 at du har venner, som arbejder frivilligt
9 at du som frivillig deltager i et socialt feellesskab, som du kan lide
9 at du oplever et socialt pres for at deltage.

Begrundelser knyttet til muligheder for ny leering eller erfaringsdannelse:
1 at dusom frivillig lserer noget gennem praktisk erfaring
I at du kan lzere mere om det, du arbejder med.

Begrundelser knyttet til personlig udvikling og tilfredshed med sig selv:
91 at du som frivillig bliver gladere for dig selv

1 at du faler dig betydningsfuld, ndudarbejder som frivillig.
Espersen et al. 2021 s.-53

De motiver, der stod klarest blandt kursusinstruktarerne i denne undersggelse, er:

9 at give noget igen
1 mulighed for at fortsaette som spejder/FDFer
1 nye muligheder for progression/udvikling

Muligh eden for at fortseette som spejder/FDFer kan til dels ses som, at man er en del af et
feellesskab, som man kan lide. Men her er tilhgrsforholdet noget steerkere. Det er et feelles-
skab, som man star inde for og ofte identificerer sig med. Det kan vaere en af grundene til,

at den veesentligste grund til at bruge sin fritid pa at veere kursusinstruktgr i FDF/KFUM -
Spejderneer sveer at genfinde i de 12 begrundelser i den almene frivillighedsundersggelse.

60At give noget igendo til organi sationen er som be
instruktgrerne. Det teetteste, man kommer pa et sddant motiv, er det mere generaliseede

udsagn om at g@re noget, der er vigtigt for lokalsamfundet. Her slar organisationernes veer-

diorientering igennem, og man kan argumentere for, at det at sta inde for veerdierne i en

organisation dermed ser ud til at tilfgje et ekstra lag af motivation.
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I den | andsdbPkkende undersBgelse er de | bPringsori
om det, du arbejder medd og dat du som frivillig

femte- og sjettehgjest scorende udsagn. Det er helt tydeligt, at isser KFUMSpejderne har
haft fokus p-, at Ovi uddanner fremtidens
motiver, er der seerligt blandt KFUM -Spejderne ogsa her et ekstra lag, hvor der er en stor
bevidsthed om, at progression og personlig udvikling er noget , de s@gerd og far som kur-
susinstruktagrer. | undersggelsen fremstar det dog mere som en veerdi i sig selv eller til brug
i det frivillige arbejde.

Ser man pé kursusdeltagerne, der for manges vedkommende ogsa er frivillige ledere, er
oplevelser og leering til det frivillige arbejde ogsa vigtige begrundelser for at bruge tiden pa
frivillighed ( se kapitel 9). Undersggelsen tegner saledes en seerlig profil af de frivillige i de
to organisationer, der til dels spejles i de generelle traek i danskernes frivillighedsmg nstre,
men har nogle ekstra dimensioner, der maske kan tilskrives organisationernes vaerdigrund-
lag og formal.

Det personlige og det kollektive udbytte

Undersggelsen har vist, at deltagerne oplever at fa meget ud af deres lederuddannelse. D&
viser ogs4, at forskellige uddannelser har forskellige formal, og eftersom deltagerne desu-
den er forskellige individer, far deltagerne ogsa forskelligt udbytte med hjem.

Dette afsnit vil imidlertid diskutere, hvad det vil sige at fa et udbytte med hjem, eftersom

6hjemd referer til to forskellige ting i
tet skal ses som et personligt udbytte eller et kollektivt udbytte. Den forteelling begynder
all erede ved hver organi s ateieoselsfglgglig enfarenkling,

men det er interessant at se pa, hvad hver af de to organisationer har valgt som fokusomra-
der til deres farste landsdaekkende ungdomskursus, som FDFere og spejdere kan tage pa
som 13-arige. Det farste landsdaekkende ungdomskursus i FDF er 7-8. klassekurset, der i
hgj grad handler om foreningsleere, mens det i KFUM-Spejderne er Roland 1 med fokus pa
udvikling af den enkeltes feerdigheder.

Pa 7-8. klassekurset lzerer deltagerne om FDFs veerdier og struktur, men foruden den for-
bundsspecifikke foreningsleere laerer de ogsad om arbejdet med samfundsengagement pa et
bredere plan. P& Roland 1 bliver deltagerne dygtigere spejdere ved at tilegne sig eller for-
fine deres feerdigheder. Dermed er der fokus pa, at den enkelte udvikler sig i et feellesskab
med andre 8 i saerlig grad i patruljerne 8 hvor ogsa spejderne har en lille gruppe at gve
samarbejde og demokratisering i’fmed. Dermed uddanner begge organisationer deres del-
tagere som demokratiske borgere gennem konkrete aktiviteter. Det er saledes to forskellige
eksempler pa, hvordan foreninger kan arbejde med demokrati og aktivt medborgerskab .

Det vaegtes pa Roland 1 og andre KFUM-Spejderkurser, at kompetencerne kan anvendes
ikke bare hjemme i gruppen, men ogsai andre arenaer af spejderens liv om pa studie/job
og gvrigt privatliv. | nedenstaende citat forteeller en DTU eksempelvis, hvordan lederkom-
petencer fra spejderverden ogsa kan bruges i erhvervssammenhaeng.
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6BRrn | eder bRBr n, og det der me d , at seatih | bPr er at K urt
elt. Sa det med at give folk muligheden for at tilegne sig kundskaber i den retning, synes

jeg er superinteressant. (é) og s- gBre dem selvst bni
mulighed for at fa redskaberne til det. Det er en rolle, som jeg synes er supervigtig. Det er

ikke uden grund, at spejdere i rigtig, rigtig mange tilfeelde bliver valgt i jobsamtalesitua-

tioner (é) Det er ikke wuden grund, at man kal der spej
|l ederuddannel sed.

DTU (KFUMBpejderne)

At arbejdsgivere i erhvervslivet kan se en veerdi i spejderuddannelserne, opleves bade som
en anerkendelse af lederuddannelsernes kvalitet og som en legitimering af, at der bruges
ressourcer pa at udvikle steerke individer i korpset.

Mens uddannelserne i FDF har et fokus pa dwem er vi? ,dhar KFUM-Spejdernes uddannel-
ser et fokus padvem er jeg? .Dette giver to forskellige udgangspunkter for laering. Allige-
vel ser det ud til, at de kompetencer, KFUM -Spejderne leerer, ogsa anvendes i kollektivet,
mens FDFerneligeledes bruger deres inspiration og samarbejdsevner individuelt og i alle
de sammenhaenge, de indgar i uden for FDF.

Aktiviteternes betydning

Hvor mange foreninger har et steerkt aktivitetsfokus, er FDF og KFUM -Spejderne i hgj grad
veerdibarne organisationer. Ser man pa Dansk Ungdoms Feellesrads beskrivelse af den
medlemsgruppe, som FDF og KFUM-Spejderne er en del af, er et af kendetegnene, at akti-
viteterne er sekundeere i forhold til veerdierne 3.

Veerdibarne feellesskaber
Formal og aktiviteter tagerdvervejende grad afseet i et samlet hedler verdenssyn forstaet pa
den made, at:
1 den beerende idé er tydeligt retningsgivende for feellesskabet og organisationens virke
1 den bzerende idé afgraenser i hgj grad bade medlemsskare og organisation fra andre
idébaserede feellesskaber (hvilket ikke er det samme, sdrder ikke kan veere slaegt-
skab eller veerdisammenfald mellem to idébaserede organisationer)

1 organisationens aktiviteter kan udskiftes og udvikles, sa de til enhver tid understgtter
den samlende idédxst muligt.
Uddrag af DUF's tilskudsregler § 18

| undersggelsen blandt de uniformerede korps i Aalborg (2021) blev dette perspektiv frem-
heevet af flere ledere. En leder formulerer det sadan:

6Det er form-let/ vbrdierne, demdeterdekdnkrete gr undl Pggende
aktiviteter, der fRBrer dem ud i l'ivet og skaber vbrdi

36 https://duf.dk/fileadmin/user upload/Editor/documents/Tilskud/Driftstilskud/Tilskuds - 09 revi-
sionsregler/NOT 2019-05-13 DUFs tilskudsregler.pdf
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Abent svar i lederspgrgeskema (Bjerrum et al 2021, s. 59)

Samtidig blev lederne bedt om at veelge op til tre aktivitetstyper (ud af 18 pa en liste), som
de synesbedst kendetegner FDF/spejderne3’. 95 pct. svarede friluftsliv. Den aktivitetstype ,

neestflest valgte,v ar &6at tage p- tur /1l ejrad, hvil ket 38 pct
teter og 06l egd blev af mere end hver fjerde | eder
res organisationer (Ibid s. 44). Selvom aktiviteterne er underordnetv br di er nepej- er det &
der-/FDF-agt i ged alligevel bundet op p- aktiviteter.

Resultaterne i denne undersggelse kan bidrage til at give et bud p&, hvorfor nogle aktivite-
ter bliver seerligt karakteristiske for organisationerne. Den teette sammenknytning af aktivi-
teterne og veerdierne pa lederuddannelserne gar, at aktiviteterne i sig selv er betydnings-
maettede. Som dele af undersggelsen har vist, spiller aktiviteterne ogsa ind i hele forstael-
sen af det starre feellesskahog for eksempel lege, sange eller sketches kan fa status som
feellesskabsmarkarer. Derved bliver aktiviteterne seerligt spejder -/FDF -agtige pa flere ma-
der. Dette er et perspektiv, der kunne veere interessant at undersgge naermere blandt de
kredse/grupper, der faktisk har valgt anderledes aktivitetsprofiler som musikkred se eller
sgspejdere. Hvad betyder valget af aktiviteter for deres fortolkning af formal og vaerdier?

For eksterne organisationer, kan analysen pege p4, at det for mange foreninger kan veere
nyttigt at overveje hvilke veerdier, der er indlejret i deres aktivi teter, og hvordan de haenger
sammen med foreningernes formal og veerdier. Hvordan er aktiviteter og praksis for ek-
sempel med til at understrege foreningernes formal visioner ?

Fra evaluering til veerdi og kvalitet

Der er ingen tvivl om, at begge organisatio ner er stolte af deres uddannelser, og at der ge-
nerelt er en opfattelse af, at uddannelse skaber stor vaerdi. Men hvordan méaler man veerdi
for en frivillig lederuddannelse? Der er ingen ECTS -point. KFUM -Spejderne arbejder med
mal- og rammebeskrivelser, men hvad med dannelse? Hvordan maler man den? Disse
spargsmal optager de frivillige og ansatte, der sidder i de to organisationers uddannelses-
udvalg. | Uddannelsesforum hos FDF spekuleres der for eksempel over:

6Hvordan m-ler vi vbrdi skekwnumerderetsppysmalinel se? Og m-
den, der hedder, hvordan definerer vi veerdi af uddannelse inden f o r FDF?6

Medlem af Uddannelsesforum (FDF)

Styregruppen for Uddannelse i KFUM -Spejderne sparger sig selv: Hvad er kvalitet, og
hvordan understgttes det?

0 E af de ting, vi har veeret omkring, er, hvad kvalitet er, og hvordan understgtter vi s&
det ude i uddannel serne? Det er jo en | Bbende ting at

Medlem af Styregruppen for Uddannek®UD)(KFUMSpejderne)

37 Undersggelsen blandt de uniformerede korps i Aalborg inkluderer alle kommunens spejderkorps og
FDF-kredse.
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En af de mader, som begge organisationer brsgger at sikre sig, at uddannelserne lever op
til deltagernes behov og gnsker, er ved lgbende samt ved kursers afslutning at evaluere pa
dem.

Somkapitel 14 har vist, er de fleste evalueringer med deltagerne meget aktivitetsspecifikke.
Selvom ovenstaerde afsnit viste, at aktiviteterne veegtes sekundzert til veerdierne, er det al-
ligevel i hgj grad det, der males pa i evalueringerne. Den aktivitetsspecifikke feedback gi-
ver den enkelte instruktgr pa aktiviteten god mulighed for at reflektere og leere heraf. Me n
det samlede lzeringspotentiale for, hvad kursusstabe og organisationen far ud af denne vi-
den, er begreenset i forhold til den meengde af tid, som der bruges pa at evaluere. Det
kunne veere interessant, hvis evalueringen i stedet havde fokus pa, hvordan deltagerne op-
lever sammenhaengen mellem aktiviteterne og veerdierne.

Evalueringerne har dog ogsa den funktion, at de fungerer som medinddragelse af delta-
gerne, der oplever at blive lyttet til og far mulighed for at ytre deres holdninger over for

deres ledere. D kan saledes ses som et led i at uddanne demokratiske borgere, som begge
organisationer har som en del af deres formal.

Forskelle og gensidig inspiration

Et af de mest spaendende aspekter ved denne undersggelse er, at det har vaeret muligt at ga
i dybden med begge organisationer. Som undersggelsen viser, er lighederne store og i ana-
lyserne har det givet god mening at behandle resultaterne tematisk frem for organisations-
opdelt. Samtidig star det klart, at selvom de to organisationer for udefrakommende kan s e
ret ens ud, er der internt en hel del forskelle. Disse forskelle kan vaere en inspiration til at
reflektere over egen praksis. Det kan bade veere i forhold til konkrete praktiske lgsninger
eller mere veerdibaserede valg og tilgange. Denne del af perspektiveringen fremhaever

nogle af de aspekter, som kan veere til gensidig inspiration i de to organisationers kom-
mende interne udviklingsarbejde. Samtidig kan andre lignende organisationer have gleede

af at se, hvordan udfordringer kan imagdegas pa forskellige mader.

Uddannelsestilbud

Kapitel 1 beskriver forskellige ledertyper og deres behov for uddannelse. De to organisatio-
ner har til dels en sammenlignelig kursustrappe for de unge i alderen 13-18/19 ar. Men i
forhold til andre malgrupper kan der vaere gensidig insp iration at hente.

Begge organisationer har fokus p- dmester]l
denne proces har FDF som naevnt identificeret 15 temaer, som de nye ledere skal igennem,
og udviklet et vejledningsmateriale til hvert tema. P& den mad e er der en mat og ramme-
beskrivelse for uddannelsen i kredsen.

FDF har ogsa en kredslederuddannelse, som retter sig mod lederne af de lokale kredse.
Aalborgundersggelsen (Bjerrum et al 2021) viste, at gruppe- og kredslederne har rigtig
mange ansvarsomrader. Det er alt fra at lede de andre frivillige, foraeldrekontakt og besty-
relseshandtering til betjening af medlemsservice samtidig med, at de ofte er ledere selv og
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skal have gje for gruppens/kredsens udvikling. Det kan saledes give god mening af have
seerligt fokus pa at stgtte og uddanne denne malgruppe.

Roland 1 for voksne (KFUM-Spejderne) er en af de uddannelser, der er blevet naevnt ofte i
analysen. Her har KFUM-Spejderne udviklet en uddannelse seerligt til de voksne ledere,
der ikke tidligere har vaeret spejdere eller taget lederuddannelse. Her far lederne lejlighed
til at prave spejderlivet pa egen krop og dermed fa en dybere forstaelse af, hvad der er pa
spil, nar de har deres egen gruppe med pa lejes.

| forleengelse af det har KFUM-Spejderne med Gilwell -kurset et helt seerligt tilbud til er-

farne voksne spejdere. Her er ikke en aldersspecifik malgruppe som ved mange af de andre
lederuddannelser. Det betyder, at man som leder/spejder kan veelge det tidspunkt, som

passer bedst ind i ens livsfase og livsstuation. Det betyder ogsa, at der selv som voksen

spejder er et tilbud, der I igger og venter p- en,
og ikke den ansvarlige leder. Som beskrevet tidligere, er Gilwell -kurserne et internationalt

faeenomen, hvilket ogsa giver kurset en seerlig profil.

| kapitel 11visteunder sBRgel sen, at det &at give noget 1igen
mange af kursusinstruktBrerne. Med reference til
gi kd mel |l em medl e mme ndatevobpggvedivoing ereme lgbendeprobes,

der knytter band mellem parterne. Gavegivningen finder sted i et lukket system, som her
udggres af de enkelte organisationer, og nar en instruktgr giver noget igen til organisatio-
nen, vil den specifikke modtager som oftest veere en anden end den FDFer/spejder, de selv
modtog noget fra. Med Gilwell -kurset har organisationen ogsanoget at give til de voksne
ledere, selvom de har stor erfaring i organisationerne.

Det sidste kursus, der skal fremhaeves her, er FDFs KursusPLUS. Man kan diskuterg om
det svarer til KFUM -Spejdernes ULK, men det er vaerd at naevne, at KursusPLUS har dbne
aldersgruppen for unge helt op til 25 ar. Malet er at stgtte de unge i transitionsfasen fra del-
tager til leder, som er den primzere rolle, der er mulig at tage i FDF, nar du er fyldt 18 ar.
Som KFUM-spejder kan du, efter du er fyldt 18 ar, fortsaette i en klan, hvor medlemmerne
laver aktiviteter for sig selv. Det er en mulighed for medlemmer, der ikke har lyst eller tid

til at veere leder, men kan ogsa vaere et godt forum til ledere, der motiveres af at pleje net-
veerk og fa gode oplevelser i det feellesskab. Tlbud til denne aldersgruppe fra 19 -25 ar kan
dog stadig veere aktuelt for unge, der er aktive i mindre grupper uden klaner, hvor det kan
veere en vej til at huske og aktivere det stgrre feellesskab.

Et andet greb fra KursusPLUS, der kan giveinspiration til andre kurser , var, at lederne
havde mulighed for at have deres familier med. Det betad, at pasken kunne tilbringes med
bade familie og frivillighed. Det kan vaere en god made at holde kontakten med de unge
familier, der har rod i organisatio nerne.

38 At leere lejrlivet godt at kende kan ogsa gare vejen ind i det starre feellesskab lettere. Bjerrum et al.2021
(s. 44) viste, at friluftsliv og at tage pa ture helt klart er de aktiviteter, som flest ledere holder mest af.
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Tabel9: voksenkurser i de t@rganisationer

@ FDF A/~ KFUMSpejderne
Grundlaeggende lederuddannelse i 9} Roland 1 for voksne

kredsen Gilwell
Kredslederuddannelsen
KursusPLUS

De fem kurser er ikke udtgmmende for mulighederne for gensidig inspiration. KFUM -Spej-

derne har o0ogs- O0Linien udd for voksne, webinarer
pens kurser, hvor der blandt andet er kano, fieldvandring og vinterfield pa programmet.

FDF har en instruktgruddannelse og udbyder for eksempel sp ecialkurser indenfor musik,

klatring og kano. Der kan veere mere inspiration at hente for de uddannelsesansvarlige i de

to organisationer, nar der kigges pa regionalt og lokalt niveau. Som FDF skriver pa deres

hjemmeside,6 uddannel se f i n de er mangd lakalt srgaeiseede dilbud,o g

der ikke er inkluderet i denne undersggelse, men som helt sikkert kunne veere til gensidig

inspiration.

Ligeledes er begge organisationer godt i gang med online tilbud til deres ledere og besty-
relser3®. Her kan der veere inspiration at hente i forhold til, hvordan de digitale muligheder
bedst understatter organisationernes mal med uddannelser.

Bredde og dybdeuddannelser

De mange uddannelser har til sigte at kleede lederne pa inden for en raekke forskellige om-
rader. Nogle henvender sig til nye ledere, andre til erfarne ledere. Nogle har fokus pa per-

sonlig udvikling, andre pa kompetencer, spejderfeerdigheder, andagt og samtaler eller pa

at kunne motivere andre ledere. Paletten er bred, savel som diversiteten blandt de ledere,

som deltager i tilbuddene.

Noget, som er blevet diskuteret blandt de medvirkende i denne undersggelse, er blandt an-

det, hvorledes balancen skal veere melem at sikre uddannelse, der rammer bredt og er for

alle, samt O6dybdeuddannel se6, der forst-s som mer
bliver seerligt dygtige til udvalgte discipliner.

FDF har meget stort fokus pa feellesskabet, og i dele af organigtionen er der en oplevelse
af, at FDF i en arraekke netop har brandet sig pa at vaere en breddeorganisation, hvor alle er
velkomne. Det kommer ogsa til udtryk i FDFs maerkefilosofi, der blev vedtaget ved Lands-
mgdet i 2018. Et mzerke opndas pa baggrund af en fates oplevelse fremfor den enkeltes
kompetenceniveau i overensstemmelse med FDFs ambition og paedagogik®.

39Ved rapportens afslutning var aktuelle kurserhos KFUM -Spej der ne dwebinarer for grupp:
Hos FDF var der moduler om medl|l emsservice, opstart af pus
radighed.

40 https://fdf.dk/ Resources/Persi-

stent/f/9/e/6/f9e64969b5d7bd146c4501b59b6819837f307aaa/2.05 HB M%C3%A6rkefilosofi jan20.pdf
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Spgrgsmalet er, hvorvidt og i hvilket omfang det ogsa skal vaere geeldende for de uddan-
nelser, der tilbydes i FDF. P& 7-8. klassekurset diskuteres detblandt instruktarerne, om
FDF bgr have mere fokus pa specifikke kompetencer.

@ver frokosten diskuterer vi leering i FDF. Det diskuteres, om FDF skal have mere

dybde, ikke kun bredde. Maske et stgrre kompetencefokus pa nogle omrader, mener den

ene. En anden siger, at her kan FDF leere noget af KFUMSpejderne. De har mere intensiv

undervisning i f.eks. farstehjeelp, end man ser det hos FDF. Men det er ogsa et valg, at

FDF vi l have bredde og vbre for alle. Man har eksempe
kerd frem for O0kbompetencembPrker 6.

Uddrag af feltnoter, 78. klassekursu@=DFy

Der er saledes blandt disse FDFere en oplevelse af, at KFUMSpejderne har mere fokus pa
specialisering som en integreret del af mange uddannelser, eksempelvis nar det gaelder
kompetencer inden for farstehjeelp. Begge organisationer har dog specialiserede kurser,
hvor konkrete feerdigheder kan tilegnes.

d.inien ud 6(KFUM -Spejderne) er et eksempel pa et kursus

6hvor du g-r fra, at du i kke ved noget som hel st om s
Medlemaf Styregruppen for Uddannelg8UD), (KFUMSpejderng

Med den kompetencebaserede uddannelse er KFUM Spejderne dog begyndt at teenke ud-
dannelse til voksne mindre lineaert og har i hgjere grad fokus pa den enkeltes egen proces
og leering. Kompetencer er saledes centralt for KFUM-Spejdernes uddannelser.

Organiseing og kvalitetssikring af lederuddannelse

For begge organisationer er det vigtigt, at uddannelse af frivillige er et fokusomrade , og
som tidligere naevnt (se f.eks. kapitel 13) er det vigtigt, at der i gennemfgrelsen af kurserne
findes en balance mellem,at organisationen pa den ene side skal kunne sta inde for, hvad
og hvordan der undervises, mens der p& den anden side skal vaere handlefrihed for de fri-
villige, der star for kurserne.

Bade denne undersggelse og Bjerrum et al. 2021 peger pa, at der i beggorganisationer er
en steerk uddannelseskultur. | det historiske rids (kapitel 3) er det tydeligt, at det er en lang
tradition, der viderefares. FDF har dog suppleret deres steerke uddannelseskultur med en
bestemmelse om, at alle deres ledere skal have pabgyndt en lederuddannelse senest to ar
efter, de er startet som ledere. Her har Landsmgdet, der er FDFs gverste ledelse, gnsket at
understrege og fastholde kulturen gennem en retningslinje, s& de mange nye ledere, der
hvert &r kommer til, ogsa far det indga ende kendskab til organisationen.

| forhold til at sikre kvaliteten i lederuddannelserne har de to organisationer valgt lidt for-
skellige veje. FDF har valgt, at nogle af kernemodulerne i den grundleeggende lederuddan-
nelse og de lokale uddannelser varetages af ansatte. Der er saledes en central forankring
selv pa regionale uddannelser. Ligeledes er det ansatte, der har udviklet og star for kredsle-
deruddannelsen.
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| forbundsuddannelserne i FDF sikres indholdet af kurserne primaert ved, at kursuslederne
udpeges direkte af den uddannelses og udviklingsansvarlige. P4 den made er organisatio-
nen sikker pa, at de kursusledere, der vejleder og uddanner den nzeste generation af ledere,
har organisationens veerdier og praksisser teet ind under huden.

| FDF er der ogsabade frivillige og ansatte i det ledende uddannelsesforum. KFUM -Spej-
dernes uddannelsesorganisering og udvikling er helt drevet af frivillige. Ca. 25 frivillige ar-
bejder med uddannelse i korpset i forskellige arbejdsgrupper.

Ved KFUM -Spejderne har korpsuddannelserne i udgangspunktet en lokal forankring, sa
det egentligt er distriktet (og det specifikke spejdercenter), der udbyder kurserne. For at
sikre at der stadig er en helhed i uddannelsesudbuddet, skal distriktet med en kursusleder
sgge om at fa lov & udbyde kurserne (Gilwell og ULK er undtaget). UddannelsesDrift, et
centralt udvalg under SUD , vurderer derudfra, hvor mange af de forskellige kurser der er
brug for pa landsplan, og derefter hvem der skal tildeles kurset. Desuden stattes den lokale
forankring af kurserne med meget tydelige mal - og rammebeskrivelser, ligesom der er en
teet dialog med et andet udvalg under SUD : HR-udvalget. Som et nyere tiltag har SUD des-
uden udviklet et uddannelseskodeks, der beskriver normer for al uddannelse i KFUM -Spej-
derne.

For de stabe, der far lov til at gennemfare et kursus, arrangerer HR-udvalget to gange arligt
en uddannelsesweekend pa Houens Odde Spejdercenter. De weekender kan stabene mg-
des og arbejde med deres planlaegning, mens der er andre, der sgrger for mad og forplej-
ning. Det giver de frivillige gode arbejdsvilkar og oplevelsen af selv at vaere pa lejr. Samti-
dig er HR-udvalget til stede. De besgger stabene og spgrger ind til arbejdet med mat og
rammebeskrivelserne og er til radighed med rad og vejledning. Det sikrer en taet dialog
med de lokale aktarer.
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Tabell0: Forskellige elementer til at sikre kvaliteléderuddannelserne og blandt ledere

FDF
 Alle ledere skal uddannes senes

to ar efter de er startet

9 Fa krav til kursusindhold

1 Ansatte varetager kerneundervis
ning

1 Ansatte udpeger kursusleder til
forbundskurserne

1 Det ansvarlige uddannelsesud-
valg bestar afnsatte og frivil-
lige

A’ﬁ« KFUMSpejderne

U

1

Lokal forankring af de formelle ud-
dannelser
Uddybede méal og rammebeskrivelse

Vejledning pa uddannelsesweeken-
der og i dialog med HRdvalget, va-
retages af frivillige

Det ansvarlige uddannelsesudvalg
bestar af frivillig

De to organisationer har saledes forskellige tilgange til at sikre kvaliteten i lederuddannel-
serne, og at der er den rigtige balance mellem selvbestemmelse og de frivilliges idérigdom

og organisationens mal, formal og behov.

Med dette rids af organisationernes forskellige tilgange i forhold til organisering og kvali-
tetssikring samt forskellige fokus i tilbud, malgrupper og udbytte, er organisationernes
seerlige kendetegn fremhaevet til gensidig inspiration & savel som en inspirationskilde for

andre foreninger og folkeoplysende aktgrer.
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Bilagl: Oversigtg struktur for uddannelser i de to orga-
nisationer

Begge organisationer har i hgj grad frivillige som primus motor pa at lave og udvikle leder-
uddannelse. De frivillige heende r stattes af en reekke strukturer i organisationerne sa som
uddannelsesudvalg, tydelig rollefordeling og bestemte funktioner, PR -udvalg, ansggnings-
processer oglT-systemer, der alt sammen er med til at understatte, at ledere kommer pa
uddannelse og at andre vil engagere sig i at lave dem.

Derudover er der udviklet en struktur for, hvilke aldersgrupper og ledere der kan deltage
pa de forskellige kurser ud fra en betragtning af, hvad hver malgruppe har brug for og m o-
tivation for at uddanne sig i.

Dette bilag er en oversigt, der beskriver de udbudte kurser og strukturerne bag i de to or-
ganisationer.

FDF

Organiseringen og planleegning

| FDF er forbundets uddannelser og kurser organiseret af det udvalg, der hedder Uddan-
nelsesforum. Det er etudvalg pa forbundsniveau bestaende af bade frivillige og ansatte.
Uddannelsesforum er placeret direkte under hovedbestyrelsen, hvilket vil sige, at hovedbe-
styrelsen godkender formanden samt udvalgenes kommissorium, mensgvrige arbejds-
grupper blot arbejder ud fra en projektbeskrivelse.

Uddannelsesorganisering - FDF - 2020
HB

Opgave
Saetter strategisk retning for uddannelse i FDF

Styregruppe
Opgave

Skaber overblik og sammenhzng mellem HBs
strategiske retning og implementeringer i
uddannelsesforum

Deltagere
Udviklingschef, ansat, formand/formandskab for
¢ um og en uddanr t

Uddannelsesforum Landsdele og kurser
omv_e . L Opgave

P for Implementerer beslutninger taget af uddan-
uddannelse nelsesforun

oro
HB-reprasentant, udviklingschef, ansat,
.8

ter, kursusr t, uddanr
arbejdsgruppereprasentanter

Arbejdsgrupper
Opgave

Udvikler og vedlig
og koncepter

Forslag til arbejdsgrupper
Den grundlzggende lederuddannelse,
kredsleder i . lederfight-

Selvom FDF har etuddannelsesforum, der saetter retningen og rammerne for uddannel-
serne, er selve planlaagningen og afviklingen relativt divisionaliseret, saledes at opgaven
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med at planleegge og afvikle kurserne er uddelegerede til det niveau, hvor kurset/uddan-
nelsen afholdes. Kurser paforbundsniveau planleegges og afvikles saledes af et nationalt
team, kurser pa landsdelsniveau planlaegges og afvikles af et team fra landsdelen, og ende-
lig bli ver de kurser, der afvikles pa kreds- eller netveerksniveau, ogsa planlagt pa dette ni-
veau.

For at forbundet kan @a helt udétil kredsene og netvaerkene, har de produceret relativt me-
get uddannelsesmateriale for at sikre en ensartet og hgj kvalitet af uddannelserne. Samtidig
er meget af materialet tilgeengeligt online eller som webinarer. Det er i hgj grad Uddannel-
sesforum, der er ansvarlige for at producere og distribuere dette materiale, og pa den made
kan FDFs uddannelsessystem siges at have centraliseret indholdet, men decentraliseret af-
viklingen. | opleegget til nyt kommissorium fra 2019 skriver Uddannelsesforum, at de fort-
sat gnsker at fokusere arbejdet pa tre hovedomradert®:

1 Det neered altsa uddannelse teet pa lederne Webinarer og noget, der kan benyttes
pa en simpel hverdagsaften.

1 Det dybe & altsa uddannelse der giver tid til fordybelse i forskellige emner.

1 Det vedholdende & altsa at uddannelseskoncepterne er pa plads, ogfokus derfor
skal leegges pa at implementerer og forbedre disse yderligere, fremfor at udvikle
nye.

Det er frivillige instruktarer, der har ansvaret for at planleegge og afvikle kurserne for de
unge medlemmer. For at ruste disse instruktgrer bedst muligt til opgaven, afholdes der in-
struktarkurser (se yderligere i oversigten). Der er dog ikke garanti for at blive instruktar
efter endt kursus, ligesom det heller ikke er et krav at have gennemfart kurset, hvis man
bliver instrukter. Men instruktarkurset er et eksempel pa, hvordan der arbejdes med at
sikre, at den kvalitet, der gnskes fra centralt hold, nar ud til det enkelte medlem.

Malgrupper og indhold

Unge medlemmer - kommende ledere

Mens medlemmerne ved KFUM -Spejderne har muligheden for at fortseette det ugentlige
spejderarbejde som Rovere, indtil de er 25 ar (og nogle gange flere ar over denne alders-
graense, alt efter hvad de lokale traditioner er), er der ikke tilsvarende aldersklasser for de
FDFere, der er over 18 ar. Hvis man vil veere FDFer, skal man derfor enten veere leder, in-
strukter, bestyrelsesmedlem eller sidde i et udvalg. Derfor er mange af kurserne ogsa regu-
lzere lederkurser, hvor de helt ned til 13-arsalderen stifter bekendtskab med ledergerningen
og begynder at ggre sig de fagrste overvejelser omkring, hvordan FDFs ambition, psedago-
gik og veerdier omseettes i det daglige FDF-arbejde.

41 https://fdf.dk/ Resources/Persi-
stent/6/e/4/e/6e4e700ec60e94015e754dceb959e4225f874293/2.10 HB %20Uddannelsesforum janlfdf
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Samtidig har kurserne ogsa et stort element af oplevelse og socialt samveer, da dette er med
til at give medlemmerne lys t og energi til at fortseette FDF-arbejdet, samtidig med at kur-
serne er med til at forme deres FDFidentitet.

Tal fra FDFs egen uddannelsesrapport fra 20282 viser, at i malgruppen af medlemmer, der
kan deltage pa ungdomskurserne, er der en andel pa ca. Z pct., der ggr det. Rapporten vi-
ser ligeledes,at der er store forskelle i deltagelsen alt efter hvilken landsdel, man kommer
fra.

Nye og erfarne ledere

Ledere i FDF er typisk enten medlemmer, der er blevet 18 &r og @nsker at fortseettederes
engagement i FDRarbejdet (kan have veeret lederassistenter fra 13arsalderen), eller ogsa er
det voksne, der begynder direkte i ledergerningen uden at have erfaring som medlem . En
tidligere under sggelse som Vifo har foretaget i Aalborg Kommune , viste dog, at det kun
var 10 pct. af de deltagende ledere, derikke selv var eller havde veeret aktive i en af de uni-
formerede ungdomsorganisationer ( Bjerrum et al. 2021) Nogle ledere ngjes med at afvikle
det ugentlige mgde for aldersgruppen, mens andre er dybt engagerede og bruger en stor
del af deres fritid pa FDF-arbejdet. Aalborg-undersggelsen viste dog, at ca. halvdelen af
alle ledere bruger lidt over fire timer om ugen pa ledergerningen, uagtet hvilke n organisa-
tion de kommer fra, mensca. hver femteleder bruger op mod ti timer ugentligt (Bjerrum et
al. 2021) Pa den made er lederne en meget heterogen gruppe, hvilket ogsa afspejles i ud-
buddet af forskellige uddannelsesmuligheder.

Fra 2012 benytter FDF sig af en obligatorisk 6 mindlseggende lederuddannelsed som alle
unge og nye leder skal gennemfgre i deres farste tid som ledere. Tanken er at skabe et feel-
les grundlag for denne heterogene ledergruppe, sa alle kender, forstar og kan omseette
FDFs paedagogik, ambition og veerdier til konkret FDF -arbejde ude i de enkelte kredse e
yderligere i oversigten over kurser).

Kredsledere

Kredslederen er ofte en erfaren FDFer, der har tiden og lysten til at veere deder for lederne 6
og at lede kredsen og densudviklingsarbejde . Mange steder er rollen som kredsleder delt
ud mellem to eller tre personer, idet der er mange og meget forskellige ansvarsomrader,
bade nar det kommer til det daglig e paedagogiske arbejdetil kontakten med forzeldrene ,
og nar det kommer til at indhente bgrneattester eller opdatere medlemssystemet&arlad

Rollen som kredsleder indebeerer oftest andre opgaver end dem, de normale ledere star
over for i hverdagen, og derfor findes der ogsa kursustilbud specielt malrettet kredslede-
ren. Kredslederen har ofte en taet kontakt til landsdelssekretseren/forbundssekretaeren i
landsdelen, og der leegges meget veegt pa den sparring og det samarbejdeder er mellem
disse to.

42 https://fdf.dk/uddannelse/uddannelse  -i-fdf/viden -om-uddannelse

Videncenter for Folkeoplysning 138  www.vifo.dk


https://fdf.dk/uddannelse/uddannelse-i-fdf/viden-om-uddannelse

Tabelll: Uddannelserfor ungeq til og med 18 ar

Lederuddannelse

Feerdighedskurser

Andet

Kredsniveau

Men grundleeggende
lederuddannelse i
kredserQ

(En af to dele, der ud-
g@r etobligatorisk le-
derkursus)

Landsdelsniveau

®ursus for nye og
kommende leder@
(En af to dele, der ud-
gar etobligatorisk le-
derkursus)

Lederskole (i visse
landsdeleognogle ste-
der med aldersbegraes-

ning)

Lederuddannelsesaft-
ner (i visse landsdele
og med aldersbegraes-

ning)

Tabel12: Uddannelseffor voksne- fra 18 ar og op

Lederuddannelse

Feerdighedskurser

Kreds

Opleering kredserQ)

(Del af obligatorisk le-
derkursus)
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Landsdel
®ursus for nye og
kommende leder®

(Del af obligatorisk le-
derkursus)

Kredsledermodu-
ler/kursus forkredsle-
dere

Lederskole (i visse
landsdele)

Lederuddannelsesaft-
ner (i visse landsdele)

www.vifo.dk

Forbundsniveau

KursusSTART

(Tidligere 7-8. klasge-
kursus)

Seniorveebnerkursus

Seniorkursus
(Vork og Sletten)

(Til og med det halvar,
man fylder 19 &r)

Orkesterkursus
Landsorkestersamling

Fadurser

(Klatring, kano, sejlads,
tambur, etc) (OBS pa
aldersbegraensning pa
kanokursus)
Internationale kurser

(Easter Course Euro-
pean Fellowship for
17-25-arige)

Forbund

KursusRUS
(19-25-arige)

Lederkursus
(Inkl.onlinemoduler)

Instruktgruddannelse

(Landsorkestersamling
orkesterkursus)



Fadurser

(Klatring, kano, sejlads,
tambur, etc.)

Ancdet Internationale kurser

KursusSTART ( tidligere 7. -8. klassekursus)43

Kurserne henvender sig til alle unge, der gar i 7. eller 8. klasse Det afholdes to forskellige
steder i landet og afvikles i bade vinterferien , pasken ogefterarsferien (mandag til fredag).

Kurset er det farste kursus i FDFs lederuddannelse, og her bliver det unge medlem forbe-
redt pd kommende FDF-kurser samt maske selv at skulle veere lederassistent i kredsen. Pa
kurset undervises i kristendom, der snakkes med jeevnaldrende om det at tro, og delta-
gerne leerer om FDFsstruktur, ambition og veerdier. Samtidig med dette er der fokus pa
oplevelser og feellesskab gennemleg, lgb, dramatik og dalladed foruden sang, musik og
forteellinge .

Tanken er, at det skal veere et sjovt og trygt kursus at starte ud med, samt at det deltager-
maessigt er et lille kursus, saledes at alle laerer hinanden rigtigt godt at kende. Pa den made
vil de unge kunne tage pa sterre kurser i FDF og forhabentligt kende andre deltagere pa
forhand.

Formalet med kurset er officielt 44 at:

91 give deltagerne en indfgring i kristendommens grundbegreber samt en oplevelse af
kristendommen som naerveerende og betydningsfuld

1 bevidstggre deltagerne om deres muligheder og ansvar somunge i et moderne de-
mokratisk samfund og som medlemmer af en demokratisk organisation

1 give deltagerne en forstaelse af FDFs ambition og generelle vaerdier samt styrke
deltagernes engagement i det lokale foreningsarbejde.

Seniorvaebnerkursus 45

Kurserne henvender sig til unge FDFere, som kan deltage fra det halvar, de fylder 13, til
det halvar de fylder 15. Seniorveebnerkurserne afholdes i paskeferien og i efterarsferien,
traditionelt pa de forskellige FDF -efterskoler Hardsyssel , Midtsjaellands og Kongeadalens
Efterskole.

Pa kurserne vil der vaere stort fokus pa at give de unge FDFere gode oplevdser samt at
lade dem opleve et starre feellesskab med andre seniorvaebnere i hele landet. Inden kurset

43 https://fdf.dk/uddannelse/kurser/kursus -start

44Indbydelse vinter 2022 https://fdf.dk/ _Resources/Persi-
stent/9/a/6/a/9a6aee1129db500bb71ec5f837b301843b719443/7.%20
%208.%20klasse fora%CC%8Ar2022.pdf

45 Indbydelse til SVK p& HE https://fdf.dk/ Resources/Persi-
stent/7/f/9/0/7f90a6133f50da187a19ff39e8b51940db617f3e/Seniorv%C3%A6bnerkur-
sus%20HE%20P2.pdf
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starter, melder de unge sig pa en af de tema-grupper, som kurset udbyder. Gruppens akti-
viteter i lgbet af ugen udfolder sig inden for en overordnet temaramme, og grupperne er
ofte inddelt efter, om der soves og spises inde eller ude, samt hvor meget fokus temaet har
pa elementernefysisk aktivitet, leg og fantasi, kreativitet og udeaktiviteter. Temagruppen
bestar af 1220 deltagere samttre-fire instruktare r, men undervejs i kurset vil de forskellige
temagrupper ogsa lave ting sammen.

Det officielle formal for seniorvaebnerkurserne er:

9 at seniorveebnere fra hele landet mgdes og oplever et FDFfeellesskab

9 at seniorveebnere oplever FDFaktiviteter med udgangspun kt i FDFs ambition og
veerdier, som giver deltagerne inspiration, de kan bruge hjemme i kredsen

1 at magde nye seniorvaebnere med en vedkommende forkyndelse, der veekker efter-
tanke.

Seniorkursus Vork eller Seniorkursus Sletten 46
Kurserne henvender sig til seniorer, som kan deltage fra det halvar, de fylder 15 ar, til det

halvar de fylder 19 ar. Kurset i Vork afholdes i pasken, mens det pa Sletten afholdes i efter-
arsferien.

Kurserne skal give seniorerne nogle vilde og unikke oplevelser, en 6FDF-vitaminindsprgijt-

ning med id®er og aktivit et eSeniokusetterbgggetappa t sbr | i c
samme made som seniorvaebnerkurset (se herover) hvor deltagerne inden kursets start

melder sig pa forskellige temarammer, som de fglger kurset igennem.

Det er seniorkursernes officielle formal at:

give seniorerne en oplevelse af FDFs ambition og veerdier

gwde seniorerne med andagter, der giver eftertanke

styrke seniorernes engagement i kredsarbejdet

leere seniorerne en reekke brugbareFDF-faerdigheder gennem oplevelser og udfor-
dringer

1 lade seniorerne opleve et steerkt og givende faellesskab.

= =4 -4 =

KursusPLUS 47

Kurset er et nyt kursus fra 2022, der henvender sig til de unge ledere mellem 19 og 25 ar
der er for gamle til at tage pa seniorkurser, men som stadig gnsker mere kursusuddannelse
og -samveer med jeevnaldrende. Kurset afholdes i pasken pé Silkeborg Hajskole, der er en
hgjskole skabt af FDF for alle unge i Danmark.

46 https://fdf.dk/ Resources/Persi-
stent/c/f/a/c/cfacba5088db2980f20cf6fccOdfaa39841e7af2/Vork%20P22 .pdf
47 https://fdf.dk/ Resources/Persistent/a/f/7/c/af7c1al35d3b4442dcf786e0c01890c0eb42¢f89/Kursus-

PLUS%20P22.pdf
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Kurset har to vigtige formal . For det fgrste skal det veere med til at skabeet netvaerk blandt
de unge ledere, saledes at de alle har notg, de kan kontakte, hvis de har brug for hjeelp og
sparring i deres ledergerning. Derudover skal kurset give deltagerne konkrete veerktgier,
aktiviteter og erfaringer, som de kan tage med hjem til deres respektive kredse.

Inden kurset starter melder deltagerne sig pa en gruppe inden for hver af de to kategorier:
refleksion og praktik. | refleksionsgrupperne er der oplaeg, gvelser og aktiviteter, der seetter
gang i refleksionen, og der er tid til at teenke over og diskutere, hvordan tingene ggres i
FDF. | den praktiske gruppe tages der udgangspunkt i en konkret FDF -aktivitet som ek-
sempelvis friluftsliv eller lejrbalsunderholdning , og malet er at virkeligt dyrke denne til
bunds, sa man far en solid erfaring, der kan tages med hjem til kredsen.

FDFs grundlaeggende lederuddannelse 48

FDFs grundlzeggende lederuddannelse er blevet obligatorisk for alle nye og kommende le-
dere at deltage i. Kurset bestar af to dele:

Den farste del kaldes 6 mleering i kredsendog kan siges at veere en organiseret, fokuseret og
lgbende sidemandsoplaering, som varetages af kredsens egne ledere, for kredsens nye le-
dere. Forbundet har defineret 15 temaer, som nye ledere skal opleeres i, og har lavet vejle-
dende inspirationsmater iale til, hvordan dette kunne forega. De 15 temaer er som fglger:

Opstartssamtale
Forkyndelse
Samveersformer og FDFs paedagogik
Foreeldrekontakt
Konflikthandtering
Tidsstyring som frivillig

Barn i udsatte positioner
Opfelgningssamtale
Ledelse af bgrn og unge
Vores FDFkreds
Rollemodeller

Projekter i kredsen

Mgde og seesonplanlaegning
Aktiviteter og meerker
Afslutningssamtale

= =4 =4 =4 -8 - A - oa e s s oo o

Seerligt bestaropstartssamtalen, opfglgningssamtalen midtvejs og afslutningssamtalen
ifelge inspirationsmaterialet i hgj grad af samtaler med refleksive og coachende elementer,
i forhold til de andre temaer, der har et mere guidende, undervisende eller faktuelt fokus.

48 https://fdf.dk/uddannelse/uddannelse  -lokalt/den -grundlaeggende-lederuddannelse/oplaering -i-
kredsen
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Den anden del af den grundleeggende lederuddannelse kaldes d lrsus for nye og kom-
mende ledered® og bestar af en kursusaften, der afholdes hvert halve ar i alle FDFs otte
landsdele. Aftenen skal veere med til at abne det FDF, der ligger uden for kredsen. Her bli-
ver deltagerne introduceret til det, som binder FDF sammen, herunder dets formal, ambi-
tion, veerdier, paedagogik og historie, foruden organisering og struktur. Samtidig gives der
rum til, at lederne kan reflektere over deres farste tid som leder, sparre med andre samt
dykke ned i de temaer, der arbejdes med i6 pleering i kredsen &

Det officielle mal for kursusaftene n er, at de nye og kommende ledere far:

kendskab til FDFs formal, ambition, veerdier og paedagogik

kendskab til FDFs historie

kendskab til FDFs organisation

kendskab til ansvarsfordelingen mellem FDFs beslutningstagere

kendskab til landsforbundets og landsd elens arrangementer og tilbud

droftet deres forskellige kredsvirkeligheder

arbejdet med deres kommende udvikling og uddannelse i FDF

reflekteret over, hvordan de ser sig selv som ledere, og hvordan de gerne vil veere
som ledere

mulighed for at fa en dybere teoretisk og/eller praktisk forstaelse for et af de 15 te-
maer fra d mleering i kredsen &forlgbet

9 inspiration og vejledning til hvor og hvordan de kan leere mere om de temaer, de
gnsker at fordybe sig i.

=A =4 4 4 -4 -8 -8 -4

Lederkursus 50

Lederkurset henvender sig til alle nye og erfarne ledere, der har vaeret igennem den grund-
lzeggende lederuddannelse. Over en weekend forsgger kurset at inspirere til udfoldelsen af
FDFs ambition og udviklingsmal i det daglige kredsarbejde, i udvalgsarbejdet, i netveer-
kene, pa kurserne og i andre FDFsammenhaenge.

Kursets formal er:

9 attilbyde grupper og moduler i hgj kvalitet, som samlet set favner alle frivillige
voksne i FDF, og som kan give inspiration og udfordringer til bade erfarne og n ye
ledere

1 atder er fagligt kompetente instruktgrer med noget pa hjerte, som kan inspirere til
aktiviteter, der direkte kan overfgres til kredsarbejdet og samtidig seette det i rela-
tion til FDFs ambition

9 atgive et nyt indspark til det daglige FDF -arbejde ved at kigge udad og inddrage
samfundet omkring FDF

49 https://fdf.dk/uddannelse/kurser/knkl
50 https://fdf.dk/uddannelse/kurser/lederkursus
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1 at give deltagerne en oplevelse bade i det neere kredsfeellesskab og i det store feel-
lesskab pa tveers af kreds, netvaerk og landsdel.

Nogle af modulerne fra lederkurset bliver efterfglgende lavet til informa tive videoer, der
laegges ud pa internettet som laengere online-moduler, sa lederne rundt omkring i landet
kan se eller gense dem.

Kredslederuddannelsen 51

Den farste del af kredslederuddannelsen er en samtale med en forbundssekreteer, og heref-
ter handler udd annelsen om at give inspiration og forskellige veerktgjer samt at give dem
mulighed for at sparre med andre kredsledere. Det sker gennem en reekke moduler forskel-
lige steder i landet, som afholdes af enten ansatte eller frivillige . Modulerne er bygget op
over tre overordnede lederroller, hvori der i hver findes tre undertemaer:

Ledernes leder

Ledelse af frivillige

Anerkendende ledelse og konflikthandtering
Det personlige lederskab

Administrativ leder
Kredsledelsesveerktgjer
Projektledelse

PR i kredsen

FDF-kredsleder

Fra formal, ambition, veerdier og paedagogik til kredshverdag
Strategi og udviklingsmal

Kredsudvikling

Forméalet med kredslederuddannelsen er at:

skabe et solidt fundament for kredslederarbejdet

inspirere til at vaere ledernes leder og skabe &ellesskab

leere at skabe overblik

give konkrete veerktgjer til kredslederjobbet

saette egne erfaringer i spil

skabe netveerk til andre kredsleder

teenke FDFsforml, vaerdier og ambition ind i kredsens hverdag

= =4 =4 -4 - A -

51 https:/ /fdf.dk/uddannelse/kurser/kredslederuddannelse
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Instruktarkursus 52

Kurset henvender sig til alle m edlemmer over 19 ar og sigter mod at uddanne dygtige in-
struktarer til og pa tveers af de forskellige kurser, der er i FDF -regi. Dette foregar over en
weekend i starten af foraret. Man skal sende en motiveret ansggning for at fa plads pa kur-
set, men deltageke pa kurset er ikke en garanti for, at man efterfalgende bliver instruktar
pa et kursus i FDF.

Kurset udruster deltagerne med en raekke konkrete redskaber og szetter fokus pa, hvordan
FDFs formal, ambition og veerdier szettes i spil i kursussammenhaeng. Kurset tager emner
op som f.eks. dnstruktgren som rollemodel § 6drmal og veerdier omsat i praksis 6 § dfor-
dringer instruktgren mgder § onistruktgrens veerktgjskasséog ddrbundets forventninger til
instruktagrer @

Internationale kurser

Medlemmer i alderen 18-25 ar har ogsa mulighed for at deltage pa internationale kurser.
Mulighederne er forskellige fra ar til ar, men de arrangeresofte i regi af European Fel-
lowship og FIMCAP Europe. Dette er paraplyorganisationer for europaeiske ungdomsorga-
nisationer, og kurserne har ofte fokus pa leg, leering, lederskab, samarbejde, inklusion og
tro i et tvaerkulturelt kristent perspektiv.

Som eksempel blev der i 2022 udbudt to af s@lanne paskekurser 8 European Fellowship af-
holdt i Transsylvanien, Rumaenien, og FIMCAP Europe afholdt i Gent, Belgien. Derudover
afholdtes et kursus i York for de 18-45-arige, som var et trosbaseret kursus med fokus pa,
hvordan der kan skabes en inkluderend e kirke.

Fagkurser

FDF udbyder forskellige specialkurser pa forbundsniveau for dets ledere og medlemmer,
med fokus pa at lade dem erhverve forskellige konkrete feerdigheder og/eller sikkerheds-
kundskaber i forbindelse med forskellige aktiviteter.

Det er eksempelvis klatrekurser, kanokurser og sejladskurser, der udbydes, og disse kurser
efterlever de generelle krav pd omradet, saledes at kurserne ogsa er gyldige i andre for-
eninger/sammenhange.

Derudover udbydes musiske kurser (se herunder) samt af og til ku rser i bestyrelsesarbejde,
medlemssystemet Carla, vildmarksbadsbygning og lignende.

52 https://fdf.dk/ Resources /Persistent/2/0/a/5/20a55a7e0f66d0e42615bc93f1e3775e50716f5€e/In-
strukt%C3%B8ruddannelse Fora%CC%8Ar2021.pdf
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Musiske kurser 53

FDF har en lang tradition for musik, sang, march og tamburkorps. Derfor udbydes der

hvert ar to musiske kurser for messing - og slagtajsspillere: Efterarskurset i uge 42 og lands-
orkestersamlingerne, der afholdes forskellige weekender i foraret.

Formalet med begge kurser er at lade medlemmerne mades i musikken, hvilket ud over
undervisning og treeningssessioner ogsa indebzerer hygge, lege, forkyndelse og socilt sam-
veer. Udover FDFere kan musikere i KFUM-Spejderne, gardere og alle andre, der spiller i et
brassband- eller pa slagtgj, ogsa deltage i kurserne mod et lille ekstragebyr.

Formalet med efterarskurset lyder 54

Med udgangspunkt i FDFs ambition er kurse ts formal at dygtigggre FDFs musikere og inspirere til
gode musikoplevelser i kredse og orkestre/tamburkorps. FDF giver bagrn og unge et stasted at made
verden fra gennem relationer, tro, leg og samfundsengagement.

KFUMSpejderne

Uddannelse hos KFUM-Spejderne er i hgj grad baret pa frivillige haender. Bade blandt
dem, der laver de enkelte uddannelser, men i hgj grad ogsa iden mere overordnede orga-
nisering og udvikling.

6Vi er jo 100 pct. frivilligbaret ind i al uddannelse, der bli ver lavet. Bade her, rent orga-
nisatorisk i hele den proces om at udbyde alle de uddannelser, og sa er der alle dem, der
laver uddannelserne.6

Medlem af Styregruppen for Uddannel(®UD)(KFUMSpejderng

Organiseringen og planlsegning

| KFUM -Spejderneer ansvaret for uddannelser fordelt pa flere arbejdsgrupper. Ansvaret er
baret af frivillige, som seetter retningen for uddannelser i KFUM -Spejderne Det styrende
organ er Styregruppen for Uddannelse og HR (SUD), der har ansvaret for de overordnede
linjer for uddannelserne, samt udvikling af fremtidens uddannelsesforlgb.

Herudover er der en frivillig uddannelsesleder, der sammen med undergruppen Uddan-
nelsesDrift (se leengere nede) har ansvaret for at afklare og definere behovet for ungdoms-
kurserne samt at godkende, hvilke kurser der skal afvikles. Safremt et kursus star til at
blive aflyst af forskellige arsager, er det den givne kursusleder, der i samarbejde med ud-
dannelseslederen vurderer, hvorvidt kurset skal aflyses, eller om det er muligt at gennem-
fare med modifikationer. Uddannelseslederen udpeger desuden (i samarbejde med SUD)

53 https://fdf.dk/ Resources/Persistent/c/4/0/9/c409¢c5337d1adc48f804e6c5166733f0al36b94f/Invita-
tion%20FDF%200rkesterkursus%202021%28020PDF.pdf, https://fdf.dk/orkesterudvalg/landsorke-
ster/

54 https://fdf.dk/ Resources/Persistent/c/4/0/9/c409¢5337d1adc48f804e6¢5166733f0al36b94f/Invita-
tion%20FDF%200rkesterkursus%202021%20620PDF.pf
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kursuslederen til ULK, stabene til Gilwell -kurserne og vurderer eventuelle aldersdispensa-
tioner.

Under SUD og uddannelseslederen findes fem arbejdsgrupper:

Uddann elsesDirift , der som naevnt vurderer behovet for kurser, fastseetter udbuddet heref-
ter og om ngdvendigt igangseetter de nye uddannelsestilbud. Samtidig er det Uddannelses-
Drift, der sammen med uddannelseslederen behandler ansggninger fra personer eller
grupper (stabe), der gnsker at afvikle uddannelse eller kursus.

Ansggningerne vurderes ud fra mal - og rammebeskrivelsen. Der gives ifglge SUD sjeeldent
direkte afslag, medmindre der er flere af samme typer af kurser i det samme omrade. | s&
fald tilbydes staben eksempelvis at lave et andet slags kursus. Ansggerne far feedback og
kan blive guidet i en retning, ved at Uddannelses Drift og uddannelseslederen udpeger ele-
menter i kurset, der kan udvikles pa, hvorefter der kan sgges igen. Dermed arbejder SUD
pa at sikre, at de udbudte kurser matcher de behov, som medlemmerne matte have.

UddannelsesHR star for at planlaegge og afvikle uddannelsesweekender. Uddannelses-
weekender er feelles@rbejdsweekenderdpa Houens Odde, hvor alle frivillige i KFUM -Spej-
derne, der er engageeet i uddannelser og kurser, kan komme og planleegge sammen. Ud
over den tid som de enkelte kursus-stabe har sammen til planleegning, er der ogsa et feelles
program, saledes at der opbygges og understgttes et netveerk blandt de frivillige. Her kan
der desuden vaelges mellem en reekke workshops, der har til formal at inspirere og hjzelpe
kursusledere og instruktarer i temaer som samvaerspolitik, planlaegning og stabssammen-
saetning. Foruden afvikling af uddannelsesweekender er det ogsd UddannelsesHRs opgave
at sikre evalueringer og at indsamle relevant materiale fra de forskellige uddannelsesfor-
lzb.

UddannelsesPR producerer og udsender samlet PR-materiale for alle uddannelsestilbud-
dene. Arbejdsgruppen bistar de forskellige kursusstabe med PR-relateret hjeelp og redska-
ber, sdledes at alle uddannelsestilbud far den eksponering, der vurderes relevant.

UddannelsesTeenk & eller arbejdsgruppen for uddannelsesanalyse, som den ogséa kaldesd
opsamler og analyserer statistik over/fra kurserne, hvilket f.eks. benyttes af Uddannelses-
Drift i planleegningen af fremtidige kurser og uddannelsestilbud.

UddannelsesVUF er en arbejdsgruppe, der har til formal at analyserer de nuvaerende vok-
senuddannelsedilbud og pa& baggrund af dette komme med gode anbefalinger og idéer til
voksenuddannelser (for spejdere i alderen 17+4ar) i fremtiden. Denne arbejdsgruppe er
etableret i perioden 2020-2023.

DTU

Lokalt i hver af KFUM -Spejdernes 35 distrikter findes en DTU (distrikts uddannelsesan-
svarlig), der har ansvaret for uddannelse i distriktets regi. Vedkommende har ofte stor ind-
sigt i den uddannelses, der foregar pa bade korpsniveau og pa lokalt plan, og kan derfor
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agere bindeled mellem kurser og kursusdeltagere. Det er desuden DTUen i hvert distrikt,
der star for afholde de lokale PL/PA -kurser (patruljeleder/ patruljeassistent), hvor spej-
derne i alderen 12-17 ar over en weekend kan leere om patruljelivet, tilegne sig feerdigheder
og leere om patruljeledelse. Disse kurser har ingen mat og rammebeskrivelse eller krav fra
SUD, men flere DTUer efterspgrger sparring og statte til at afvikle kurserne.

Samarbejde pa tveers

Uddannelsesweekenderne er én made, hvorpa udvalg og kursusstabe mgdes og forvent-
ningsafstemmer. Men der kan veere andre former for samarbejde og vidensudveksling,
som kan gavne organisationen. Eksempelvis forsggte kursuslederen pa Roland 1 for
voksne at sammenseette enstab, hvoraf halvdelen bestod af medlemmer fra Uddannel-
sesHRrekrutteret pa baggrund af deres store erfaring med at planleegge kurser, men dog
flere upregvede kraefter i forhold til praksis. Kursuslederen fortaeller om en leererig proces:

60Det er jo faktisk med foudi UddaanelsedHRgr nbgiegenidle | i dt

mennesker til at hjeelpe os med at planleeggekursus, og der er de mega kompetente. Men
jeg har aldrig set dem in action, jeg er jo dobbelt s& gammel somnogle af mine stabsmed-
lemmer, og derfor har jeg ikke veere i stab med dem. Jegsynes, det kunne vaere sjovt og
leererigt at se- dem, der guider og vejleder os, hvad indeholder de egentlig selv pa et
kursus? Hvordan er deres tilgang? Sa halvdelen af staben sidder iUddannelsesHR, og
det har veeret superfedt og megetl br er i gt . 6

Kursusleder, Roland 1 feoksne

Et sddan type samarbejde betyder, at Roland 1 forvoksne fik gode planlaegningskraefter
med i staben, men det har maske ogsa givet UddannelsesHR en dylere forstaelse for kur-
susledere og instruktarers praksis med at afholde kurser savel som en god forstaelse for

deltagernes oplevel se. Denne model kan ses

medlemmerne hands-on viden med et af de kurser, som de promoverer. Dermed kan det
veere en styrkelse af deres udvalgsarbejde, at de far flere oplevelser fra praksis, mens de
ogsa bidrager med nogle andre kompetencer.

Malgrupper og indhold

Kurserne og uddannelsestilbuddene ved KFUM -Spejderne henvender sig overordnet set til
to malgrupp er, 8 mgedog 6 @ksned Den unge malgruppe er spejderne fra 1217 ar. Kurserne
til denne malgruppe henvender sig meget specifikt til et givent alderstrin, f.eks. de 14 -15-
arige, de 1516-arige, etc. Nogle af ungdomskurserne lapper over i &oksen-kategoriendmed
aldersgreenser op til 21 ar. Dermed behgver spejderne ikke ngdvendigvis at veere ledere,
efter de er fyldt 18 ar 8 de kan fortsaette som rovere, indtil de er midt i tyverne.

Pa ungekurserne er deltagelsen betinget af alderstrin, mens voksenkurserne hewender sig
til voksne med varierende spejder- og ledererfaring. P4 den made er der kurser til bade den
nye og uprgvede leder (eksempelvis Roland 1 og 2 for voksne) samt den garvede leder, der
matte gnske at gennemfare Gilwell-kurset. Der er ingen krav til, at kurserne skal tages i en
seerlig reekkefglge, og der arbejdes fra korpset pa at skabe forskelligt onlinemateriale, der
kan bruges som dnikro -kurserdundervejs i det daglige arbejde. Kurserne kaldet d.inien udd
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er teenkt som en form for dland-selv-kursus@ hvor lederne i Igbet af weekenden selv kan
veelge mellem forskellige moduler, der har fokus pa ledergerningen, gruppearbejdet, spej-
derveerdier eller konkrete kundskaber. Kurserne har saledes mange forskellige deltagere,
der deltager med mange forskellige formal, men det holdes samlet, sdledes at der opnas en
god synergi, og der dannes venskaber pa tveers af de deltagende ledere.

Sammen med de andre spejderkorps i Danmark kan medlemmerne i KFUM-Spejderne
ogsa benytte Fjeldgruppens tilbud. Dette er et tvaerkorpsligt samarbejde, hvis formal er at
give vildmarkens kundskaber og oplevelser videre til medlemmer og ledere i de forskellige
korps. Det sker f.eks. gennem kurser i bushcraft, ture med fjeldski pa vinterfjeld, bjergvan-
dring, kano, klatring og meget andet .

Tabell3: Oversigt over kurser

Lokale kurser Landsdeekkende kurser
Unge PL/PAkurser: Roland 1 (145 ar)

PL1 Roland 2 (1416 &r)

PL2 Diamant (1517 &r)

PL3 Diamant Extrem (120 ar)

ULK (1721 ar)
Internationalt arbejde
Voksne  SPEJYIDLEDKun iKgbenhavin Roland 1 for voksne
MikroUddannels€Under opbygning) Roland 2 for voksne
Gillwell 2 perler
Gillwell 3 perler
Linien Ud
Fjeldgruppens kurser
Internationalt arbejde

Kurserne er ikke opdelt p& samme made som i FDF (med ledelseskurser feerdighedskurser
og @ndetd, da det neermest kun er f af modulerne pa Linien ud samt Fjeldgruppens kur-
ser, der har karakter af faerdighedskurser. Til gengaeld indgéar feerdighedstilegnelse sd som
en naturlig del i stort set alle kurserne, da dette ligger i spejdernes DNA. Og Fjeldgruppens
kurser er lige s& megetdplevelseskurserg som det er deerdighedskurserd

Ungekurser

Roland 155

Roland 1 er for de 1315-arige spejdere Det ligger som regel i pasken eller sommerferien,
og der afholdes to kurser om aret. Kurset siges at vaere spejderanden i sin reneste formd
spejderne sover i telt med deres kursuspatrulje, bygger egen lejrplads, laver mad over bal
og tager pa lgb sammen. Kurset sigter altsa mod at give spejderne nogle klassiske faerdig-
heder gennemlearning by doing. Det leerer dem om samarbejde og livet i patruljen, og

55 https://kfumspejderne.dk/uddannelse/tag  -paa-kursus/roland -1/
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endelig er det maske her, de stifter bekendtskab med, at de er en del af noget starreend
det, de kender lokalt.

Roland 256

Pa dette kursus er deltagerne 1416 ar. Det afholdes oftest i pasken og efteraret, og modsat
Roland 1 foregar meget af kurset her indendgrs. Kurset sigter mod at give deltagerne en
dybere indsigt i, hvordan spejdermetoden fungerer, at lszere dem om personlighedstyper og
forskellighed i patruljen og om planleegning samt at give dem konkrete feerdigheder til at
stille sig op foran andre for at lede eller instruere. Tanken er, at spejderne efter Roland 2 er
klaedt pa til at sta for at planlaegge og afholde ture og mader samt at tage et starre ansvar i
patruljen og hverdagen.

Diamant 57

Kurset henvender sig til de 15-17-arige. Det afholdes i pasken eller efterarsferien og er en
blanding af feerdighedstilegnelse, personlig udvikling og rigtig meget aktivitet. Kursets slo-
gan er @iamanter skabes under presd gg det indeholder mange udfordrende, vilde og fy-
sisk strabadserende elementer. Formalet er at lzere spejderne at handtere pressede situatio-
ner, da antagelsener, at man leerer sig selv og sin patrulje bedst at kendeunder pres.

Diamant Extrem 58

Kurset henvender sig til de 18-20-arige spejdere, der har gennemfgrt Diamant, og ligger
som regel i efterarsferien. Kurset minder meget om Diamant, men det er for de spejdere,
der gnsker det vildere, leengere og hardere. Fokus ligger iseer pa den individuelle lzerin g,
der ligger i at blive rigtigt presset, og giver indsigt i, hvordan spejderen selv, men ogsa
spejderens medkursister og patruljemedlemmer derhjemme, reagerer i forskellige situatio-
ner.

ULK 59

Forkortelsen star for &ngdomsLederKursus 6 Kurset henvender sig til de 17-21-arige og af-
holdes i bade paske og efterarsferien. Pa kurset introduceres spejderen til moderne ledel-
sesveerktgjer og arbejder eksempelvis med bade formidling, feedback, anerkende tilgange
og mange flere emner, der tilsammen skal ggre spejdeen til en bedre leder. Kurset er en
blanding af teori og praksis, har et teetpakket program, og adskiller sig fra flere andre kur-
ser ved, at det foregar indenfor og ved at deltagerne far maden serveret.

PL/PA-kurser eller patruljelederkurser €0

Patruljeleder- og patruljeassistentkurserne afholdes rundt omkring i distrikterne. Oftest gar
flere distrikter i en geografisk landsdel sammen om at udbyde kurserne. Spejderne kan

56 https://kfumspejderne.dk/uddannelse/ungekurser/roland -2/
57 https://kfumspejderne.dk/uddannelse/ungekurser/diamant/
58 https://kfumspejderne.dk/uddannelse/ungekurser/diamant -extrem/

59 https://kfumspejderne.dk/uddannelse/ungekurser/ulk/
60 https://kfumspejderne.dk/uddannelse/ungekurser/pl/pa/
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deltage, fra de er 12 ar. Kurset varer typisk en weekend og skal forstas somet supplement
til de landsdaekkende lederkurser, der oftest varer en uge. Pa kurserne leerer spejderne
klassiske feerdigheder og grundlaeggende ledelse samtidig med at de far et lokalt forankret
netveerk af jeevnaldrende. Kurserne er ofte delt op i tre spor:

1 Spor 1: For 1213-arige
1 Spor 2: For 1315-arige
1 Spor 3: For 1517-arige

Kurset er opbygget, sa spejderne kan deltage to gange pa bade Spor 1 og Spor 2, da de har
forskelligt program hvert ar, men samme laeringsmal. Spor 3 er tilrettelagt som et seerligt
afsluttende program. P& den made kan spejderen deltage pa kurset i alle defem ar, ved-
kommende er i troppen, og fa fuldt udbytte.

Voksenkurser

Roland 1 og 2 for voksne 61

Kurserne henvender sig til de voksne spejdere, men har mange elementer fra det originale
Roland 1 og 2. Det er bade for de helt nye og uerfarne ledere, der gerne vil have flere spej-
derfeerdigheder, og for dem, der har veeret spejder i mange ar, men aldrig selv har veeret pa
ungdomskurser. Pa kurserne vil lederne opleve, hvordan det er at arbejde sammen i en pa-
trulje, hvordan det at veere i et (spejder)faellesskab kan veere med til at udvikle egne kom-
petencer, og endelig hvordan der er behov for alles styrker i patruljen.

Gilwell -2 perler og 3 perler (perlerne repraesenterer niveau 1 og niveau 2) 62

Kurset er for den meget erfarne leder, der har lyst til at lave en positiv forandring i sit liv
med udgangspunkt i, hvad det gode liv er for vedkommende. Derfor er kursets omdrej-
ningspunkt, at deltagerne laerer sig selv at kende, samtidig med at lederen oplever patrulje-
livet med ligesindede ledere og arbejder efter spejdermetoden. Lederen formulerer et per-
sonligt udviklingsmal, planleegger sit eget laeringsforlab sammen med patruljekammera-
terne og Gilwell -tutorerne, gennemfgrer det og evaluerer det. Kurset er et forlgb over tre
weekender der er fordelt over seksmaneder.

For medlemmer af spejderkorpsene er det desuden muligt at ansgge om at komme pa et 3
perlekursus ved Gilwell Park teet pa London. Kurset er for ledere, der har veeret pa 2 -perle-
kurset, og som arbejder med udvikling og treening af voksne ledere centralt eller decentralt
i korpsene. Det er oftest et krav for at kunne komme med, at lederen bade kan og vil ud-
vikle dets respektive korps via gerningen som ledertraener, hvorfor deltagelse pa kurset er
betinget af den forudgaende ansggningsproces.

61 https://kfumspejderne.dk/uddannelsestilbud/roland -for-voksne/
62 https://kfumspejderne.dk/uddannelse/tag  -paa-kursus/gilwell -1/
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Linien udses

Kurset varer en weekend og afholdes to gange om areti hhv. Nord - og @stdanmark. Kur-
set er for alle ledere og bestar af mange forskellige moduler, der kan kombineres som den
enkelte leder matte gnske sig. Linien ud bestar af grenkurser, specifikt malrette de aktivite-
ter i givne aldersklasser, liniekurser, der er kurser for ledere, der gnsker at snakke veerdier,
paedagogik og formal, og temakurser, der er kurser, som behandler en bredvifte af bade
teoretiske og praktiske emner.

SPEJDVID -LED®4

Kurset er et ganske nyt tiltag, som indtil videre kun eksisterer i Kgbenhavn. Det er en mini -
udgave af Roland for voksne, hvor de samme emner behandles, men som forlgber over tre
hverdagsaftner i lgbet af et kvartal. Pa den made skal lederne ikke tage en hel weekend ud
af kalenderen.

Fjeldgruppens kurser 65

Fjeldgruppen er et tveerkorpsligt samarbejde mellem Det Danske Spejderkorps, De grgnne
pigespejdere og KFUM-Spejderne. Formalet er at inspirere lecere i de tre korps til field - og
vildmarksliv og samtidig seette fokus pa sikkerheden heri. Fjeldgruppen udbyder falgende
kurser:

1 Skovmandskursus: Leer om bushcraft og overlevelsesfeerdigheder

Vinterfjeldskursus : Planleeg og gennemfgr en tur til Norge pa fjel dski om vinteren

1 Kano- og vildmarkskursus : Evnen til at gennemfgre sikker kanosejlads i vildmar-
ken

1 Fjeld- og vildmarkskursus : Planlseg og gennemfgr en vandretur i fieldet

1 Klatrekursus: Evnen til at afvikle veeg - eller traeklatring

1 Fjeldsamaritter og turlederk ursus: Evnen til at planlaegge en sikker tur og kunne
yde farstehjaelp under de specielle forhold, der er i vildmarken

1 Fjeldmad uden Pulver: Idéer, inspiration og feerdigheder til at forberede og tilbe-
rede mad velegnet til vildmarken

1 Sy-workshop (lav dit eget frilufts grej/lgenbrug materialer): Idéer, inspiration og
feerdigheder til at upcycle og lave sit eget friluftsgrej

=

Virtuel uddannelse / mikrouddannelse 66

KFUM -Spejderne har startet en arbejdsgruppe, der skal sta for det nye uddannelsskoncept
kaldet & rfkrouddannelse & Denne uddannelse bestar af en stribe lettilgeengelige uddannel-
sesvideoer. Det skal veere et supplement til de nuveerende uddannelsestilbud, og skal

63 https://kfumspejderne.dk/uddannelse/voksenkurser/default -ea5297038b/
64 Eksempelvis https://medlemsservice.spejdernet.dk/event/id/5083

65 https://fieldgruppen.dk/

66 hitps://kfumspejderne.dk/uddannelselvirtuel -uddannelse/

Videncenter for Folkeoplysning 152  www.vifo.dk


https://kfumspejderne.dk/uddannelse/voksenkurser/default-ea5297038b/
https://medlemsservice.spejdernet.dk/event/id/5083
https://fjeldgruppen.dk/
https://kfumspejderne.dk/uddannelse/virtuel-uddannelse/

understgtte den uformelle uddannelse, der foregar ude i grupperne, sa der samlet set kom-
mer flere dygtige ledere.

Internationale kurser

Der udbydes ikke specifikt uddannelses - eller kursustilbud for KFUM -Spejderne internati-
onalt. Dog er der mulighed for at engagere sig og lave internationalt spejderarbejde, men
selve uddannelsen og laeringen ligger implicit i dette arbejde. P4 den made har spejderne
mulighed for at tage pa internationale ture, lejre, jamborees, lave frivilligt arbejde forskel-
lige steder pa kloden, arbejde pa et internationalt spejdercenter eller blive udvekslet med
spejdere fra andre lande.WOSM (World Organisation of the Scout Movement 6 hovedor-
ganisationen for alle verdenens spejdere) udbyder desuden forskellige uddannelsestilbud
og akademier for spejderne i dette regi.

Houens Odde Spejdercenter bade udsender ogmodtager unge fra European Solidarity
Corps, hvilket er et volontgrkorps inden for socialt arbejde, miljg, kunst og kultur samt
sport- og fritidsaktiviteter i Europa. De unge arbejder frivilligt i et fremmed land i et ar
mod lidt lommepenge, kost og logi, to kurser under opholdet samt en masse oplevelser.
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Bilag2: Kernebegreber, nar vi taler lederuddannelse

DTU

Instruktagrholdstab

Kreds/gruppe

Kredsleder

SubD

Uddannelsesforum

Distriktsuddannelsesansvarlig (KFt8dejderne). KFUMSpejderne
er landet delt op i regionerkaldet distrikter, med hver sidistriktsle-
delse(se organisationsdiagram nedenfoljlistriktsledelservil der
altid veere udpeget en DTU, som er seerligt ansvarlig for uddannel
distriktet.

Her en samlet betegnelse fooldet affrivillige, derlaver et kursus
sammen i FDF og KFU8pejderne

I KFUMSpejderne kaldes instruktgrholdet en stab, meles sam-
lede frivillige hold omkringt kursus i FDF kaldésY S R Nb.S 2
Det inkludereadeinstruktgrer, kursuslederesamtpraktiske folk
(der isoleret kaldes foBjaR. Herudover er der ofte engagerahdre
T NA G A faktivitasGankltil €&kdemplvis at saettklatring op og
serge for kanoeryoruden frivillige underholdning (der lavelejrbal
ogunderholdning pa scenen), teknik, kakken o.l.

Pa lokalt niveau er FDFerne og KFBp&jderne inddelt i hhv. kredse
og gruppe, hvor aktiviteternénder sted inddelt efter alder. Se orga:
nisationsdiagram pa naeste side.

Kredslederen eden lokale leder for en FEMfeds(se organisations-
diagram nedenfor)Kredslederen har ansvaret for kredsmm skal
herunder understgtte de gvrige lederes udvikling og uddannelse.

Styregruppen for Uddannelsén arbejdsgruppe bestaende af frivil-
lige, som er ansvarlige fat seette etningen for uddannelse i KFUM
Spejdernege mere ibilag J).

Uddannelseforum erdet ansvarlige uddannelsesudvalg i FDF. | Uc
dannelsesforum sidder bade frivillige og ansatte medarbejde¥e
mere i delbilag ).
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Organisationsdiagram for FDF
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Organisationsdiagram for KFU$pejderne
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Bilag3: Metodebeskrivelse

Denne undersggelse bygger pa en kvalitativ dataindsamling suppleret med desk research.
For at fa greb om undersggelsens kernespgrgsmal og forsta ledenddannelse i de to organi-
sationer gennem veerdier, identitet og praksis har den kvalitative metodiske tilgang veeret
seerligt egnet til at undersgge felten. Feltarbejdet har givet et godt indblik samspillet mel-
lem undersggelsens fokusomraderog givet mulighed for at undersgge bade de italesatte
veerdier og bevidste praksisser som den tavse videnog praksis, der indlejres i en organisa-
tion.

Derfor har det i undersggelsen veeret prioriteret at deltage pa mange uddannelser over
flere dage og dermed falge forlgbet pa teet hold. | foraret 2022 har vi deltaget pa 11 uddan-
nelser og events.

Det har givet anledning til at prave uddannelsernes aktiviteter pa egen krop. At deltage gi-
ver desuden et feelles tredje, der ggrdet lettere at tale om lederuddannelsernes konkrete
betydning. Feltarbejdernes tilstedevaerelse har desuden givet anledning til en lang raekke
uformelle samtaler, der har understgttet undersggelsen gvrige datagrundlag.

Mange af vores informanter beskriver det helt saerlige ved at veerei en kursusboble. Det er
noget, som mange kursusledere vaerner om, og altsa ikke en kontekst, som der normalt op-
trbpder dudefrakommended i . Alligevel har
interesse i at fa feltet undersggt og pa den made bidrage til udviklingen af kurser i deres
organisation. Det har betydet stor grad af forventningsafstemning forud for kurserne, og at
feltarbejderne har fulgt det planlagte program og deltaget sammen med deltagerne. Vi har
sa vidt muligt tradt ind i boblen og vaeret i den sammen med deltagere og kursusinstrukta-
rer.

Alligevel vil man som feltarbejder altid pavirke felten gennem den made , man interagerer
pd, og de spgrgsmal man stiller. | disse sammenhaenge har det desuden vaeret mget tyde-
ligt, at feltarbejderen har vaeret vedkommende uden uniform/tgrkleede, og i mange til-
feelde har tilhgrt en anden aldersgruppe end deltagerne.

Forud for deltagelsen pa kurserne har vi haft samtaler med kursuslederne om forventnin-
ger og intentioner 8 bade om kurset i det hele taget samt til vores tilstedeveerelse og rolle.
Undervejs og efter deltagelse pa de forskellige kurser er der noteret og indtalt feltnoter,
som efterfglgende er blevet transskriberet.

Der er interviewet 29 personer, herunder syv kursusdeltagere, to instruktarer, syv kursus-
ledere, otte uddannelsesansvarlige pa forbunds-/korpsniveau og to pa lokalt niveau, samt
tre kredsledere. De bidrager med hvert sit perspektiv pa uddannelse i en af de to organisa-
tioner.

Citater, der fremgar i rapporten, er anonymiseret i et omfang, sa det blot fremgar, om ved-
kommende er deltager/instrukter pa et specifikt kursus, sidder i et udvalg eller lign. Dog
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er det relevant, om den, der udtaler sig, er kursusleder for et kursus, fordi denne rolle er
anderledes end de gvrige instruktarers. Derfor fremgar dette . Alle citater er godkendt hos
de respektive informanter.

| desk researchen har fokus veeret dels pa beskrivelsen af kurser pa de to organisationers
egne hjemmesider, kilder om deres historiske ophav og udvikling, samt dokumenter, som
vi har faet adgang til i processen. Det drejer sig seerligt om evalueringer fra tidlige re kurser
(Roland 1, Roland 2, ULK, Diamant, Diamant Extrem (KFUM -Spejderne), Seniorkursus
Vork og KursusPlus (FDF), samt evalueringer mellem kursusledere og uddannelsesudvalg
i de to organisationer), men ogsa undersggelser foretaget af organisationerne sk (saerligt
Kredslederundersggelsen 2021 (FDF)Barrierer for Uddannelse 2020 (FDF).

Herudover har vi kunnet falge med i aktivitet en i forskellige relevante udvalg samt kurser,

nar de har delt ting p& henholdsvis deres Instagram og Facebooksider. Vi har desuden faet
adgang til enkelte Facebookgrupper.
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