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Indledning:

De grundlaeggende problemstillinger for kredse over tid

En FDF-kreds deler pa mange mader liv og skaebne med sine
sgster-kredse i landsforbundet. Kredse har hver deres livsba-
ner og befinder sig forskellige steder i deres cyklus, men fa-
serne i cyklusserne deler mange faellestraek péa tveers af kred-
se. Dette ofte uanset en kreds’ stgrrelse, sammensaetning af
voksne og bgrn, placering i landet og andre traek, som adskil-
ler kredsene fra hinanden. Netop fordi alle kredse vil opleve
bade fremgang og modgang giver den cykliske tankegang me-
ning; ingen tilstand varer for altid.

De grundlaeggende faser og problemstillinger deles pa tveers
af kredse og bestar i fundamentale spargsmal, som enhver
kreds lgbende ma stille sig selv og sagge aktuelle svar pa. De
folgende refleksioner sigter til at indkapsle og reflektere over
disse spagrgsmal. Svar og lgsninger vil variere over tid, og re-
fleksionerne kan forhabentligt veere en stgtte til at finde frem
til netop dem, som kredsen kan prgve af i denne fase af sit
virke for at adressere de grundleeggende problemstillinger pa
ny. Zrindet med de sider, som du nu sidder med, er saledes
dels at tilbyde et veerktgj til eftertanke og analyse og dels at
dele observationer pa tveers af kredse til gleede og gavn for
alle dem, som arbejder for FDFs veerdifulde fellesskab.

De fundamentale tematikker ligger paradoksalt nok udenom
selve kernen i FDF, nemlig mgdet med bgrn og unge. Tema-
tikkerne drejer sig om de ledelsesmeaessige, meningsskabende
og organisatoriske rammer i kredsen, som netop muligggr en
kreds i trivsel og dermed et solidt udgangspunkt for at udle-

ve ambitionen om at give bgrn og unge et stasted at magde
verden fra. At veere en kreds i trivsel indebeerer altsa bade at
have et rigt feellesskab og at drive en forening vel.

Vi har et vigtigt projekt i FDF og vi vil bgrn og unge noget vee-
sentligt. At give dem et stasted at mgde verden fra baseret
pa leg, relationer, tro og samfundsengagement. At lykkes med
dette kraever nzerverende, teenksom og dygtig ledelse af de
frivillige voksne, som gar forrest

De fglgende kapitlers malgruppe er fgrst og fremmest kreds-
ledere, bestyrelsesformaend og andre frivillige, som for en
kortere eller leengere stund har taget et seerligt ejerskab for
kredsens trivsel og udvikling pa sine skuldre, formelt eller
uformelt. Nar du leeser, sa dveel ved saetninger og ord. Tag
dig tid til at leese en saetning flere gange og virkeligt lade den
bundfeelde sig. Laes det samme kapitel to gange, inden du gar
videre. Intentionen med denne erfaringsindsamling og tanke-
starter er at opfordre til efterteenksomhed og refleksion - og
dét kreever tid og dveaelen.

Refleksionerne i de fglgende kapitler supplerer de mere kon-
krete tilgange, som er beskrevet i FDFs Kredslederhandbog.
Kredslederhandbogen rummer 15 kapitler med korte intro-
duktioner og konkrete handlingsforslag. De samme 15 temaer
er behandlet som podcasts, hvor en erfaren kredsleder de-
ler sine erfaringer med det givhe emne. Begge formater kan
varmt anbefales som supplement til denne bog.



Kapitel 1:

Kredsens fortaelling: Hvorfor er vi sat i verden?

Som medlemmer af FDF finder vi et veerdifellesskab i det
samme formal og den samme ambition om at give bgrn og
unge et stasted at mgde verden fra. Vi ved, at vi pa tveers af
kredse gnsker at spille en vigtig rolle i bgrns og unges liv og
vi ved intuitivt ogsa, at vi ofte lykkes med at gare netop det.

Det store ‘hvorfor’ skal kunne maerkes i bade det vi siger og
det vi gor i kredsens hverdag. Det er dét, som gar FDF til
helt sin egen starrelse blandt mange andre foreningstilbud og
som giver mening til det frivillige engagement hos bgrn, unge
og voksne. Nar kredsen i hverdags- og lejrvaner ggr vaerdierne
levende skabes der retning, mening og feelles identitet blandt
unge og voksne. Hvis veerdierne for en kortere eller leengere
stund glider for meget i baggrunden, sa far mange unge og
voksne sveert ved at szette ord pa, hvorfor FDF-arbejdet giver
mening for dem, hvad de vil med og hvorfor det er vigtigt.
Veerdierne er vores feelles kompas og uden dem mister vi ret-
ningen. Hvis kredsens voksenfeellesskab mister retningen for
en stund, sa star man tilbage med en mangde aktiviteter og
det sociale feellesskab blandt de nuverende unge og voksne
som de primezre bzerende sgjler. Men veerdifellesskabet vil
smuldre over tid og med dette ogsa den fastholdende og mo-
tiverende kraft, som det besidder. Det bliver sveerere at enga-
gere nye unge og voksne og kredsen kan komme til at lukke
sig lidt om sig selv — fastholdt i status quo hvad angar bade
medlemmer og udvikling.

Af disse grunde og for at styrke kredsens feelles meningsska-
belse i FDF-arbejdet er det vigtigt, at traditioner og nytaenk-

ning kontinuerligt gor det store ‘hvorfor’ aktuelt og praesent
for kredsens unge og voksne.

Der skal helt enkelt skrives nye feelles kapitler til kredsens
historier og deles feelles fortaellinger om hverdagens og livets
store og sma gjeblikke, nar kredsens veerdifeellesskab skal
neeres.

Det lille ‘hvorfor’ er der, hvor meningen skabes for den enkel-
te voksne og unge. Hvorfor er det meningsfuldt for mig og i
mit liv at veere engageret i FDF? Hvad motiverer mig til at ka-
ste min energi, livsgleede, tankekraft og tid ind feellesskabet i
FDF-kredsen? Det lille ‘hvorfor’ kan se ud pa et vaeld af mader
alt efter et menneskes livssituation, privatliv, arbejdsliv, histo-
rik i FDF og i kredsen, og mange andre faktorer.

En kredsledelse ma med fingerspidsfornemmelse og dialog
veere nysgerrig pa, hvad det lille ‘hvorfor’ bestéar i hos den en-
kelte frivillige unge og voksne. Uden en fornemmelse for dette
misses muligheden for at styrke hverdagens meningsskabelse
og give rum for, at den kan folde sig ud til det ugentlige made,
til leder- eller bestyrelsesmadet, i maden | kommunikerer pa,
i de sma sociale feellesskaber pa tvaers af kredsen, i planlaeg-
ningen og udfgrelse af de mange stgttefunktioner i en kreds,
eller i de andre opgaver og sammenhaenge, som en frivillig
indgar i; hvornar skaber | mulighed for at blive klogere pa hin-
andens lille ‘hvorfor’?

Fortzllingen om fortellingen: Bade det store og de mange
sma ‘hvorfor’ har betydning for, hvordan hverdagen i kred-



sen ser ud og hvad den indeholder. Tilsammen udggr de jeres
fortelling om, hvilken slags feellesskab | har i kredsen. Hvad
prioriterer 1, hvordan plejer | feellesskabet, hvad far mindre
opmeerksomhed? Hvad ville de frivillige i kredsen sige, hvis de
skulle forteelle en ven om, hvad der kendetegner jeres feelles-
skab?

Forteellingen kan fortzelles mere eller mindre med vilje bade
indadtil og udadtil. Nogle kredse forteeller med deres hand-
linger og traditioner, at voksne i kredsens netveerk er vigtige
bidragsydere ved at have en madordning, hvor foreeldre, tidli-
gere ledere m.fl. laver aftensmad til lederne inden de ugentli-
ge barnemgder. Andre kredse fortaeller med deres traditioner
for leder-bestyrelsesdage, at de prioriterer social tid sammen,
hvor de voksne kan styrke deres feellesskab, planleegge sam-
men og tenke langsigtet sammen. Andre kredse igen viser
med deres ledermgdedagsordener, at feelles udviklingstid er
vigtigt og prioriteres lige sa hgjt som orienteringer og prakti-
ske beskeder. Bade det vi ggr og det vi ikke gar, betyder noget
for, hvad forteellingen om kredsen er.

Forteellingen om forteellingen udadtil har betydning for, hvor-
dan kredsen fremstar overfor dem, som befinder sig i kred-
sens periferi. Hvilke tiltag og typer af kommunikation benytter
| jer af for at fortzelle omverdenen om jeres feellesskab? Nogle
kredse forteeller ved at kraeve besked ved afbud, at kredsen er
et forpligtende feellesskab. Andre forteeller med saesonplaner
for et halvt ar ad gangen, at lederne har brugt tanke og tid pa
at planleegge kvalitetsmgder. Andre igen forteeller med foreel-
dremgder pa klasserne i starten af saesonen, at de frivillige
forventer et tillidsfuldt og gensidigt samarbejde med forael-
drene. Hvad ville tumlingens foraelder forteelle sin kollega om
jeres kreds?

Kredseksempel

En kredsledelse har igennem laengere tid oplevet ledermg-
derne som lidt treege og orienteringstunge. Lederne bruger
en meget stor del af mgderne pé at veaere passive, mens en-
kelte taler og orienterer. Kredsledelsen har en fornemmelse
af, at lederne heller ikke gar fra mgderne specielt beriget og
oploftet, selvom de synes, at det da har veeret hyggeligt at se
de andre voksne. Kredsledelsen oplever egentlig lederflokken
som meget dynamisk og energisk, men det er ikke den forteel-
ling, som ledermgderne afspejler. Derfor har kredsledelsen
besluttet at afprave nogle nye méader at holde ledermader pa.
Fremover betragtes ledermgderne som to timer, hvor kreds-
ledelsen har ledernes opmaerksomhed. De faste dagsordens-
punkter saettes fri og i stedet kan der fx ga et ledermgde med
at udvikle det naeste nye kredsarrangement, der kan afseettes
en time til at sparre om FDFs veerdier i kredsens hverdag, eller
et halvt mgde kan bruges til teambuilding.

Refleksion

Hvad ville forteellingen veere, hvis man som udenforstaende
kiggede ind pa jeres kreds’ traditioner, vaner og omrader |
prioriterer og giver opmaerksomhed? Ville forteellingen spejle
kredsens selvopfattelse?



Kapitel 2:

En kredsledelses virke: Ledelse af kredsens frivillige voksne

Centralt i de unges og voksnes feellesskab befinder kredsle-
delsen sig. Kredsledelsen er den samlende figur, som — sam-
men med andre toneangivende frivillige - ssetter rammen for,
hvad der er gnskveaerdigt, forventet og muligt i voksenfaelles-
skabet. Kredsledelsen kan naturligvis ikke ene og alene defi-
nere feellesskabets retning, men har alligevel en enestaende
position og mulighed for at placere hjgrneflagene og give
nogle tematikker mere opmeerksomhed end andre.

For folgeskab kreever lederskab. Uden en alliance af seerligt
engagerede unge og voksne, sa er det sveert at finde kollek-
tivets stasted og retning og dermed ogsa sveert for gvrige
unge og voksne at falge - for hvis ingen gar forrest, hvor gar
vi s hen? Et succesfuldt lederskab er derfor ogsa et opsa-
gende og proaktivt lederskab. At kende dem man leder er en
forudszetning for at kunne trives i ledelsesrollen og at opna
folgeskab. Nar man som leder er opsggende pa, hvilke livssi-
tuationer de andre frivillige befinder sig i og hvad der seerligt
motiverer og driver dem i FDF-arbejdet, sa kan summen af
denne viden ogsa hjelpe én som leder af voksenfallesska-
bet til at udpege en retning og realistiske mal for den kom-
mende tid.

At lede en kreds medfgrer ogsa dét at have initiativret og -
pligt til at lede feellesskabet frem til, hvilke feelles dremme
for kredsens udvikling, som kollektivet baerer pa. Dremmene
bliver ofte kun indfanget og realiseret igennem et lederskab,
der rammeseetter, spgrger, udfordrer, kvalificerer og proces-

leder, sa der skabes vilkar for nye store oplevelser sammen
og succesfortzellinger om feellesskabets formaen.

Det er veerd at holde sig for gje, at tid er en anderledes fak-
tor i det frivillige liv end i fx arbejdslivet og andre arenaer.
Tiden er opbrudt og langstrakt pa en anden made. Den be-
veeger sig langsommere og man ma have talmodighed med
forandringshastigheden.

Frivilligheden og fellesskabet kan aldrig tages for givet.
Derfor er det essentielt at veere oprigtigt nysgerrig pa, hvad
der over tid motiverer kredsens frivillige voksne til at lane
deres engagement, virkelyst og pligtvillighed til feellesskabet
for en stund. Indre motivation er en langt steerkere drivkraft
end ydre motivation og bestar af tre elementer; nemlig so-
cialt feellesskab, kompetencefglelse og autonomi. For de
ledende kreefter i en kreds er det veerd at overveje, hvordan
vilkarene for opfyldelse af disse tre elementer er for tiden i
kredsen. Hvis de frivillige voksne overordnet set trives godt
sammen og maerker en hgj motivation, sa har | sandsynlig-
vis skabt rum for, at alle tre elementer plejes. Hvis | har en
fornemmelse af, at nogle eller mange af de unge eller voks-
ne har svaerere ved at finde motivationen, sa kan | se pa, om
de mon er udfordret pa ét eller flere af de tre parametre. De
frivillige i kredsen er forskellige og kommer med hver deres
veegtning af parametrene, som for dem skaber indre motiva-
tion.



Pa samme vis vil det veere forskelligt, hvad man i gvrigt @n-
sker sig ud af feellesskabet med de andre voksne og dette
kan ogsa forandres over tid for den enkelte, fx afhaengigt

af livssituation. Nar | som ledelse ser pa jeres egen flok af
voksne teenker | maske, at | alle gnsker jer det samme af
voksenfaellesskabet? | sa fald ma spgrgsmalet veere, om |

er sa ens, fordi unge og voksne, som gnsker mere vaegt pa
andre parametre, ikke har kunnet finde en plads i feellesska-
bet? Det er absolut en sveer gvelse og fin balancegang for
kredsledelsen at ga. Hvis | mestrer den, sa abnes faellesska-
bet for flere. Ledermgderne og andre sammenhaenge, hvor |
mgdes uden bgrnene, kan veere gode steder at understgtte
bade det sociale, arbejdsmaessige og veerdimaessige faelles-
skab.

Kredseksempel

En kredsledelse har for nyligt indtaget deres nye rolle og er
ved at finde sig til rette i den. Kredsen har mange medlem-
mer, et godt samarbejde med kirken, fin gkonomi og har over
tiden oparbejdet en raekke gode vaner, som hjelper med at
fa hverdagen til at kgre godt.

---- Der har ikke tidligere veeret tradition for, at kredsledel-
sen meget tydeligt udstikker en retning og saetter hjgrnepee-
le for voksenfzellesskabet. Derimod har man haft en relativt
flad struktur leenge. Den nye kredsledelse er frustreret, fordi
én leder fylder utroligt meget og har en paedagogisk tilgang
til bernemgderne, som kredsledelsen ikke kan sta inde for.
De frygter ogsa, at det inden leenge vil kunne ses pa med-
lemstallet pa den pagzeldende klasse. Samtidig har de ingen
eksempler til efterfglgelse - de har ikke i deres egen tid som
ledere oplevet, at en kredsledelse fx har lagt en psedagogisk
linje og markeret, nar den blev brudt. Derfor er de meget

i tvivl om deres mandat; hvad kan man egentlig tillade sig
som kredsleder og hvor starter og slutter ens initiativret og -
pligt? Hvordan kan de pa en konstruktiv made udvise leder-
skab og proaktivt vise, hvad der er gnskvaerdigt, forventet og
muligt i netop denne kreds’ feellesskab?

Refleksion

Hvad oplever du som vaerende indenfor kredsledelsens man-
dat? Som kredsleder er man givet ledelsesretten og —pligten,
men hvad betyder dét i din kreds? Har du selv og dine med-
frivillige mon de samme forventninger til dette?

Hvornar oplever du at lykkes med at lede, som du gnsker at
gore det?



Kapitel 3:

En baeredygtig kreds: Engagement af voksne over tid

Pa samme made som en kreds kan befinde sig i forskellige
faser af sit virke, ggr dette sig geeldende for de voksne, som
pa den ene eller anden vis er en del af kredsens feellesskab for
en kortere eller leengere stund. Enhver ung og voksen har sin
tid i kredsen og vil helt naturligt som en del af skift i livssitu-
ation lgbende skrue op og ned for sit engagement. Vi har alle
kun hinanden til lans og ma anskue voksenfzllesskabet ud fra
denne preemis om, at engagementet altid vil veere i beveegelse
og at intet varer evigt. Hvordan beerer vi den bevidsthed med
os i vores tanker, nar vi anskuer voksenfallesskabet oppefra
og med blik for, hvordan det mon vil se ud om 1, 2 eller 5 ar?
Hvordan gnsker vi, at det skal se ud - hvilke roller og mulig-
heder for engagement vil vi gerne have?

Menneskers frivillige engagement kan afbildes som en trap-
pe, hvor man kan treede bade leengere op og lengere ned.
Med forstaelse for skiftende livsomstaendigheder i baghove-
det ma man ggre sig tanker om, hvordan en given frivilligs
engagement kunne se ud, nar vedkommende pa et tidspunkt
far behov for at sta et nyt sted pa trappen. Tilbyder kredsen
meningsfulde roller og funktioner pa forskellige trin? Hvem
hjeelper den frivillige hen pa det rette trin, nar tiden er inde til
et skift? Det kraever ofte en aktiv italesaettelse af muligheder-
ne og en samtale med den frivillige.

Trappen kan ogsa veere et fint billede pa, hvordan man kan
engagere nye voksne og unge i voksenfeaellesskabet. Feelles-
skabet er levende og i bevaegelse, hvorfor fornyelse er et vig-

tigt tema i alle kredse. Det er oftest kredslederen, der som
lederfeellesskabets leder, ma have overblikket over, om kred-
sen kontinuerligt har voksne pa alle trin pa engagementstrap-
pen. Nar man aktivt og med rettidig omhu opdyrker og ved-
ligeholder relationer med voksne lidt leengere ude i kredsens
periferi, sa sikres det, at kredsen har et levende netvaerk at
rekruttere og invitere fra, nar tumlingelederen skal pa barsel
eller veebnerlederen flytte til en ny uddannelsesby.

Nar man kan invitere fra en position af organisatorisk over-
skud, har kredsen bedre muligheder for at kunne give po-
tentielle nye frivillige en positiv oplevelse med arbejdet og
en varm og meningsfuld velkomst. Derfor er det essentielt
at vedligeholde kredsens netveerk og teenke langsigtet med
hensyn til voksenfellesskabet, saerligt nar kredsen er i trivsel
og velbemandet, for fra denne position af overskud er der de
bedste forudseetninger for at lykkes.

At have kredsens behov for frivillige pa et givent tidspunkt af-
klaret er en forudsaetning for at lykkes. Ligesom det pa en ar-
bejdsplads ville veere sveert at forestille sig det rigtige match
mellem en stilling og en kandidat, hvis ikke arbejdsgiver kun-
ne beskrive stillingen naermere end ‘vi gnsker en ny medar-
bejder’, sa er det ogsa i frivillige sammenhange sveert at fa
folk til at melde sig, hvis vi blot melder ud at ‘vi sgger nye
frivillige’. Det kan ofte veere en sveerere gvelse end som sa at
spidsformulere hvad kredsens behov for nye voksne egentlig
er, selvom man kan have en selvfortelling om, at der mang-



ler voksne. Maske fordi frivillige mennesker er i bevaegelse og
kemi mellem mennesker kan ggre forskellen i savel positiv
som negativ retning. Men det er veerd at tage sig tiden til i den
nuveerende voksenflok; for det er sveert at ramme rigtigt, hvis
vi ikke ved, hvad vi sigter efter.

Nar fgrst behovsafklaringen er pa plads kan man begynde at
overveje, hvordan opgaven med frivilligkoordinering skal gri-
bes an. For det er en opgave at koordinere de mere peri-
fere frivilliges deltagelse i kredsens arbejde, sa relationerne
holdes ved lige og nye frivillige far en naervaerende velkomst
med muligheder for at opleve bgrnelatter, voksenfaellesskab
og medbestemmelse i den grad, som de gnsker.

Kredseksempel

En kreds har de sidste to saesoner arbejdet meget med at
skabe gode overgange for de unge fra rollen som assistent
til leder. Det har de unge dels veeret klar til og gnsket og dels
har kredsen haft et behov, da flere af de ellers stabile ledere i
starten af 30erne holder orlov for at stifte familie.

Kredsledelsen har foreslaet lederne med smabgrn, at de kan
starte en Familieklasse, som mgdes en hverdagsaften hver 14.
dag til aktiviteter og feellesspisning. Med Familieklassen kan
lederne forene familielivet med en vedligeholdelse af relatio-
nen til kredsen uden, at det kreever det samme engagement
fra lederne, som et ugentligt FDF-mgde ggr. Hvis lederne kan
vedligeholde relationen til kredsen, er der ogsa starre chance
for, at de pa et tidspunkt vil have lyst og mulighed for at rykke
op ad engagementstrappen igen.

Refleksion

Hvordan ville de frivillige i kredsen fordele sig, hvis du skulle
placere dem pa engagementstrappen? Vil den enkelte frivil-
lige mon bevaege sig op eller ned ad trappen i lgbet af de
naeste 1-2 ar? Hvordan kan du selv veere opsggende nysgerrig
pa dette og pavirke det? Er dette en kredsleders hovedopga-
ve eller kan der med fordel veere en anden, der fuldt og helt
kan indtage den rolle som frivillighedskoordinator pa tveers af
kredsens nye og kommende frivillige voksne?
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Kapitel 4:

Intentionel foreningsdrift og —udvikling: At lancere en ny klasse

En kreds vil over tid ga igennem forskellige faser i en cyklus.
Faserne pavirkes bade indefra og udefra. Udefra af eksem-
pelvis af zendret demografi i lokalomradet, nye tendenser in-
denfor fritidsliv og frivillighed, sendrede kommunale forhold
og mange andre ting. Indefra af eksempelvis generationsskif-
te, eendringer i de voksnes livssituationer, ny kredsledelse el-
ler andre ambitioner for kredsens bgrnearbejde. Det Danske
Spejderkorps lavede i 2006 en undersggelse som viste, at
langt starstedelen af en spejdergruppes trivsel og succes ikke
kunne tilskrives ydre faktorer som demografi, socialklasser
mm. Langt den st@rste pavirkning pa spejdergruppernes liv
skyldtes indre faktorer, seerligt ledernes tilgang og det ugent-
lige spejderarbejde. Overfort til en FDF-kontekst viser under-
sggelsen, at der heldigvis er utroligt gode muligheder for at
drive kreds pa en intentionel made - at vaere en forening med
vilje. Disse muligheder byder os at spgrge os selv: Hvilken
slags kreds vil vi gerne veere?

En kreds’ succesbilleder kan veere mere eller mindre udtalte.
Succesbilleder kan vaere sammensat pa lige s& mange mader,
som der findes kredse. Hvad er dine billeder af at lykkes nu
pa onsdag og over ti ar? Ved du, hvilken slags kreds | sammen
gnsker at veere nu og i fremtiden? Har | en fornemmelse og
selvfortzelling af at lykkes med dette eller veere péa rette vej?
Uforlgste succesbilleder kan bade kalde pa nye handlinger,
som far jer pa rette vej, eller pa en opdatering af kredsens
selvfortzlling, som er mere i trad med, hvordan kredsen er
lige nu.

Det ugentlige naerveer pa bgrnemgderne er kernen i FDF-ar-
bejdet. Hvordan skabes naerveeret pa maderne i jeres kreds?
Hvilken betydning har det, hvad jeres FDF-normering er hos
henholdsvis puslinge, pilte eller seniorerne? Altsa hvor mange
barn pr. voksen sikrer muligheden for nzere relationer, at alle
bgrn og unge foler sig set og at lederne trives og oplever at
lykkes godt i arbejdet med bgrn og unge?

| FDF har vi et klart gsnske om at veere relevante voksne i
bgrns og unges liv. At lykkes med dette er en kompleks op-
gave med mange delelementer og ét af elementerne er kon-
tinuitet. Uden laengerevarende relationer har det sveere kar at
fremelske naerveer, tillid og tryghed hos de bgrn og unge, hvis
liv vi far lov til at veere en del af.

| et foranderligt frivilliglandskab oplever mange kredse et
behov for pa ny at eksperimentere med, hvordan gnsket om
leengerevarende relationer mellem bgrn og voksne kan sam-
eksistere med tendenser om frivilligt engagement af kortere
varighed og det lgbende behov for at invitere nye unge og
voksne med ind i feellesskabet.

Sammensaetning af voksne pa klasserne er et parameter, som
har indflydelse pa trivslen for bade barn og ledere, unges mu-
lighed for at blive opleert i lederrollen og kredsens kapacitet
til at skabe et baeredygtigt lederfeellesskab over tid og at op-
rette eller dele klasser. P4 mange klasser vil der formelt eller
uformelt veere en klasseleder; en erfaren leder, som har det
endelige ansvar for klassens arbejde og som sikrer koordine-
ring blandt alle voksne og assistenter pa klassen, kommuni-



kation med foreeldrene samt sparring med kredslederen ved
behov. At fa kapacitet til at dele eller lancere en ny klasse
handler derfor i hgj grad om at modne den nezeste klasseleder,
som kan ga fra til den nye eller opdelte klasse. Modningen
af en ny klasseleder sker igennem mikrohandlinger, gradvist
gget ansvar og succesoplevelser samt dialog. Vi ved, at voks-
ne skal fgle sig kompetente til at lykkes med en opgave for at
vaere motiverede til at patage sig den.

En klasseleder kan ligeledes veere den, som sikrer opleering af
assistenter eller hjeelpeledere pa klassen, sa lederfellesska-
bet labende bliver forsteerket af nye kraefter.

Kredseksempel

En kredsledelse holder i udgangen af kalenderaret mgde om
kredsens udvikling og deres ambitioner for, hvordan kredsen
skal se ud i neeste saeson. De vil gerne udbyde en klasse mere.
Bade fordi nogle af kredsens barn bliver for gamle til at blive
i deres nuveerende klasse og fordi, at kredsledelsen har et
gnske om at indfri det store medlemspotentiale, som de ved
deres lokalomrade har. Derfor kigger de pa listen over, hvilke
voksne og unge, som aktuelt bidrager pa en klasse; de skal
finde dén eller de personer, som mest oplagt kan blive den
neste klasseleder. Maske er vedkommende ikke helt klar til
rollen endnu. Derfor er det godt, at kredsledelsen har snak-
ken allerede nu, sa vedkommende i lgbet af det naeste halve
ar kan blive tilbudt mere ansvar, fa den ngdvendige oplaering,
blive vist endnu mere tillid og blive inviteret ind til at veere
den nzeste klasseleder. Kredsledelsen skal arbejde for, at den
kommende klasseleder oplever selvbestemmelse, fgler sig
kompetent og godt rodfaestet i det sociale feellesskab.

Refleksion

Hvornar tager | jer tid til at overveje, hvordan | gnsker, at kred-
sen skal udvikle sig bade i forhold til kultur og organisering?.
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Kapitel 5:

Kredsens rammer: Understgttelse af det faellesskab, vi onsker

Kredsens indre liv og organisering er, som det forhabentligt
fremgar, det vigtigste for en kreds’ trivsel. Alligevel betyder
de ydre rammer ogsa noget; med positivt fortegn kan de til-
fore aktivitetsmuligheder, tiltreekke nye frivillige og medlem-
mer, frigive tid og energi, og muligggre realiseringen af feel-
les dremme for kredsens udvikling. Med negativt fortegn kan
de skreemme medlemmer vaek og afholde nye frivillige fra at
engagere sig, give gkonomiske hovedpiner, skabe opslidende
merarbejde og dreene den energi, som ellers kunne veere an-
vendt pa positiv udvikling og arbejdet med kredsens bgrn og
unge.

Kredsens rammer skal i denne sammenhaeng forstas bade
som de fysiske faciliteter og de gkonomiske rammer for kred-
sens arbejde. Hvorvidt | som kreds befinder jer i en position
af overskud eller underskud pa disse omrader har naturligvis
stor indflydelse pa, om det bgr vaere pa jeres radar at udvikle
omraderne.

De fysiske faciliteter varierer meget fra kreds til kreds. | man-
ge dele af landet ejer kredsen sit eget kredshus og har god
plads til alle klasser bade inde og ude. | flere af de starre byer
er det almindeligt, at kredsen holder til i kirkens lokaler og
dermed ‘bor til lans’, og nogle kredse har helt andre konstruk-
tioner. Faelles for alle kredse er dog overvejelsen omkring,
hvorvidt de fysiske rammer haemmer eller fremmer kredsens
muligheder for at trives og vaere en attraktiv forening for bade
nuveerende og potentielle medlemmer.

Det er ofte en meget stor og langvarig opgave at begive sig ud
i at forandre lokalesituationen enten helt eller delvist og det
kan veere fordelagtigt midlertidigt at organisere sig pa ny, sa
nogle kan ga fra og udelukkende arbejde med denne opgave.

Det gkonomiske fundament for kredsens aktiviteter er en an-
den central del af kredsens rammer. Kredse skaber indteegter
pa mange forskellige mader, eksempelvis med arligt tilbage-
vendende salg af lodsedler, juletreeer og lopper, omdeling af
kirkeblade og telefonbgger, bemanding af boder pa festivaler,
eller udlejning af kredsens hytte. Faste tilskud fra kirken, lo-
kale sponsorater og fondssggninger er ogsa en integreret del
af mange kredses indtaegter. Alle indteegtskilder er ikke skabt
ens. De varierer utroligt meget med hensyn til fx behov for or-
ganisering, forberedelse og klarggring, rekruttering af frivillige
og brug af arbejdstimer, oprydning, opmaerksomhed nar akti-
viteten ikke afvikles og gvrige ’afkast’ foruden gkonomi. Andre
typer afkast kunne eksempelvis veere at skabe sammenhold
i kredsen eller at tilbyde engagementsmuligheder for mere
perifere frivillige.

| mange kredse sikrer man indtaegter pa de mader, som man
plejer at gare. Det er en overvejelse veerd, hvordan kredsens
indteegter stemmer overens med det gkonomiske behov nu
og fremadrettet. Maske har det forandret sig, siden kredsens
faste indtaegtskilder blev etableret? Maske er der ligeledes
behov for at tage op til overvejelse, hvilke frivillige der aktuelt
leegger og bar leegge arbejdstimerne i at sikre kredsen ind-
teegter. Meengden og typen af aktiviteter, man fx som frivillig
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pa de ugentlige bgrnemgder, forventes at bidrage med for-
uden ens primzare engagement pa klassemgderne og lejrene
har indflydelse pa, hvor attraktivt og tilgeengeligt det er at
veere frivillig i kredsen.

Kredseksempel

En kreds har igennem mange ar solgt juletraeer hvert ar i de-
cember. Det har bade givet en god synlighed til kredsen og
bidraget med et flot overskud til kredsens kasse. Kredsen
har to andre pengeskabende aktiviteter arligt og en rigtig god
gkonomi. Fordi den gkonomiske situation er sa fin, sa bruger
kredsen ikke meget tid pa fondsansggninger og andre typer
indtaegtskilder, fx mere udlejning af hytten. Igennem en del ar
har det dog veeret treegt at skaffe nok frivillige til at bemande
bade juletraessalget og de andre pengeskabende aktiviteter,
som alle kraever mange frivillige i mange timer. Bestyrelsen
organiserer aktiviteterne og prgver at overtale lederne til dels
at bemande dem og dels at fa bgrnenes foreeldre til ogsa at
tage vagter. Men det er tydeligt, at opgaven ikke huer lederne
og bestyrelsen far sveert ved at lykkes med opgaven. Derfor er
det et punkt, som hvert ar dreener energien fra bade ledere og
bestyrelse. Bestyrelsen beslutter at tage kredsens gkonomi op
til revision: Hvor stor en arlig indtaegt er der reelt behov for?
Hvor stor en del af udgifterne gar til materiel, som oftest kan
deekkes af fondsansggninger? Giver de pengeskabende aktivi-
teter andre afkast end gkonomi til kredskassen? Hvordan kan
vi organisere aktiviteterne anderledes, sa bgrnelederne ikke
ogsa skal have en central rolle for, at det kan lykkes?

Refleksion

Hvem er de drivende kreefter i at udvikle og fremtidssikre din
kreds’ fundament og rammer? Er det de samme frivillige, som
ogsa har andre kraevende roller, fx som klasseledere?
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Kapitel 6:

At vaere forening: Et felles tredje

FDF er ikke blot en fritidsaktivitet, men en veerdibaret bevee-
gelse, som raekker udover bade den enkelte person og den
enkelte kreds. At veere forening er at veere en seerlig form for
feellesskab. Som medskabere af en forening beerer vi den og
holder noget af dens skaebne i vores haender i den periode,
hvor vi er med. | den periode kan den enkelte voksen veere
helt essentiel for foreningen.

Foreningen overskrider ogsa altid den enkelte og udggr et fael-
les tredje, som unge og voksne passer pa for en stund, ud-
vikler efter bedste evne og dremme, og en dag giver videre
til nye generationer, som vil ggre det samme - pa deres helt
egen made. Sa bliver det andre voksne, som bliver bzerende
for foreningen og far ansvaret for at passe pa og udvikle den.
Vi arver sa at sige foreningen fra vores forgeengere og ma altid
have blik for, at vi en dag skal give den videre.

At kunne give kredsen godt videre til de naeste generationer er
en opgave, man som bzerende kraft i en forening bgr forbere-
de sig pa lebende. Modet og lysten til at gge ens frivillige en-
gagement kan fremelskes over tid gennem eksempelvis gget
ansvar og muligheder, anerkendelse og et godt rodfeeste i det
sociale feellesskab. Og det er veerd at holde sig for gje, at et
vellykket generationsskifte sjeeldent kommer helt af sig selv
og ofte betinges af en vedvarende indsats med skabe mulig-
heder for, at andre unge og voksne kan indga i ledende roller
i kredsen og saledes har en kortere vej fra deres nuveaerende
rolle til en mere ledende rolle i kredsen.

Hvor gar man sa hen, nar man i en arraekke har givet sa me-
get og baret foreningen efter allerbedste evne, i medgang og
modgang? Hvilke roller kan man sa indtage og hvad kan man
forvente af foreningen som tak og anerkendelse? Det er en
sveer balance. Det vil altid gore sig geeldende, at det feelles
tredje overskrider den enkelte og at foreningen overvejende
skal tegnes af de mennesker, som aktuelt tager initiativer og
lederskab for feellesskabets naeste kapitler.

Kredseksempel

En afgaende kredsleder har gennem artier haft en helt central
plads i kredsen. Kredslederen har vaeret myreflittig og pata-
get sig utroligt mange opgaver indenfor drift savel som ud-
vikling af kredsen. Bgrnetallet har set flot ud over arene. Nu
er kredslederen aldrende og meddeler sin afgang indenfor et
halvt ars tid. Kredslederen vil gerne gare plads til, at andre
kan treede frem og seetter derfor ikke en stgrre proces i gang,
da det vil veere mest naturligt, at de gvrige voksne selv taler
sig frem til, hvem den nye kredsledelse skal veere. Men der
sker ikke noget. Ingen starter samtalen og ingen treeder frem.

Kredslederen far gje pa, at der ikke star nogen klar i kulissen;
ingen har gvet sig pa at indtage en ledende rolle i kredsen
og er derfor naturligt den naeste efterfglger. Det har der ikke
veeret en kultur for i kredsen, for kredslederen har jo kunnet
veere initiativtager og tovholder pa de fleste starre initiativer
og beslutninger, og har dermed kunnet friholde de fleste an-



dre voksne fra at skulle beskeaeftige sig med den slags overve-
jelser og opgaver. Dermed er der ikke blevet opdyrket et lag
af medfrivillige, som ogsa har faet erfaring med at drive og
udvikle kredsen. Nu star kredsen i sveer situation — hvem er
de naeste, som har lyst til og mod pa at baere kredsen?

Refleksion

Hvem skal du give din kreds godt videre til en dag, nar du selv
skal indtage en ny rolle? Hvordan kan du over tid skabe en
kultur og struktur, som giver flere unge og voksne muligheder
for at traede ind og sta centralt i kredsen sammen med dig?

Afrunding

Igennem kapitlerne er du som leeser blevet fgrt igennem ob-
servationer og refleksioner over de grundleeggende spargsmal
i de fleste kredses liv, som set fra foreningsudviklernes per-
spektiv og med erfaringer indsamlet over arene og pa tveers af
landet. Vores hab er, at denne ydmyge tankestrgm har givet
anledning til eftertanke over den frivillige ledelsesgerning og
at den kan anvendes som en art hjeelperedskab til at se kred-
sen ovenfra og udefra og udpege elementer af kredsens liv,
som aktuelt har brug for keerlig opmaerksomhed. Den analyti-
ske del af lederskabet kan abenlyst ikke sta alene, men hjeel-
pe godt pa vej til, at kraefterne bruges pa at gribe de rigtige
udfordringer an med rettidig omhu.

Al det bedste,

FDFs foreningsudviklere anno 2023
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